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Npo miAICyMKH BUKOHAHHA [IporpaMmu eKOHOMIYHOI0 Ta COLIAJIBHOI0 PO3BUTKY
MicTa XapkoBa, siKi BiTHOCATHCS 10 KoMneTeHil lenmapraMmenTy
aJIMIHICTPATUBHMX MOCJIYT TA CMOKABYOT0 PUHKY 3a 2023 p.

Po3ain | «AamiHicTpaTUBHI mocayru».

3 MeTO10 3a0€e3IeUeHHS JKUTTEAISUIbHOCTI MICTa, BAKOHAHHS 3aBJaHb, IIOB’ I3aHUX
13 3a0e3MeueHHsIM JOCTYIy TPOMAJSH 0 OTPUMAHHS aJAMIHICTPATUBHUX IMOCIYT 3
18.05.2022 mnponmoBxkye poboty LleHTp HamaHHS aaMIHICTPATUBHUX TMOCTYT
M. XapkoBa Ta HOTO OJMHAMIIATH TepuTopiadbHUX miapo3autie (mam — [THAII
M. XapKoBa).

OCHOBHI IPOOIEMH raTy3i:

- BIICYTHICTb crierianibHoro obmagnands B okpemux [{HAITax m. XapkoBa s
3a0e3MeyeHHs] aBTOHOMHOI pOOOTH B yMOBax OJeKayTy;

- IpU3YNUHEeHHs 00ciyroByBaHHs BiABiayBauiB y [IHAII m. Xapkoa min gac
MOBITPSTHOT TPUBOTH;

- HEOOX1IHICTh IU(DpoBI3aIlli MaKCUMaIbHOI KUIBKOCTI aJMIiHICTPATUBHHUX
MOCJIyI Ha JEp>KaHOMY piBHI, BIJICYTHICTh €JIMHOTO MiJXOJYy O 3alpOBaKEHHS
e-TI0CIIyT, 3alPOBA/PKEHHS €JIEKTPOHHUX MOCTYT Ha PI3HUX MOpTaJlax OpraHiB BIajH,
3 pi3HUMH 1HTepdelicamu, cTaHAapTaMu Ta 3acobamu e-iaeHTrudikaiii.

LInsxu po3B’s13aHHA IPOOJIEM:

- IOBHE TMPUNMHEHHA OOMOBHX Jid Ha Teputopii XapKiBCbKOI MICHKOI
TEPUTOPIATIBLHOI TPOMA/IH;

- HaJlaHHA [MOBHOTO CHEKTPY a/IMIHICTPATUBHUX MOCIYT 0€3 0OMEKEHB;

- IOHOBJICHHS HAJaHHS aJMIHICTpaTUBHUX mocayr mno3a wexamu [[HAII
M. XapKoBa OKPEMHUM KaTeropisiM rpoOMajisiH MiCTa;

- PO3LIUPEHHS MEPEX1 IEHTPIB HAJlaHHS aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT B (opmarti
«IIpo3zopuii odicy;

- BJIOCKOHAJICHHS KaHaJIIB KOMYHIKAIIli 13 Cy0’€KTaMU 3BEPHEHb.

Cranom ©Ha 31.12.2023 rpomansHui MalwTh MOXJIMBICTE OTpPUMaTH B
[MHAII m. XapkoBa 377 BuaiB myOJIYHUX MOCTYT, 30KkpeMa 218 aamiHICTpaTUBHUX,
7'y cdepi HepyxomocTi, 14 y cdepi onmogarkyBanHs Ta 138 coliaabHOTO XapakTepy.

V 3BitHOMY nepioAi 1o LIHAIT m. XapkoBa 3a oTpuMaHHAM aJAMIHIOCTYT TOCIYT
3apikcoBano 832695 3BepHEHB, B TOMY uHcCIHi npuitHaTo 267049 agmiHicTpaTHBHUX
crpaB, HaJlaHo Oe3mocepenHbo aaminictparopamu y IHHAIT m. Xapxoa 307586
KOHCYJbTalli Ta BuaAaHo 258060 roToBux pe3yiabTaTiB aMIHICTPATUBHUX MOCIYT.

JInst sKICHOTO HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT AY>K€ BaXKJIMBHUM MOCTIMHUIA
3BOPOTHUH 3B’S30K 31 CHOKMBAayaMHU TIOCTYT, IO JJO3BOJSE 3HAXOAWTH METOAU
MOJIMILIEHHS pi3HOMaHITHUX cepBiciB. 3a 2023 pik Hamano 200150 xoHcynbTamiii
cy0’€KTaM 3BepHEHb 3 MUTaHb HaJlaHHA aAMIHTIOCTyT yepe3 Call-1ieHTp 3a 101momMororo
TOJIOCOBHUX KaHAIIIB 3B’ SI3KY.

Takox, 3a 2023 pik amMiHicTpatopamu ormpaiboBaHo 20502 exeKTpoHHUX
3BEPHEHb, SIKI HAIMILIN Yepe3 kKoMmyHikamiitHi kanamu [[HAIT m. XapkoBa, a came:
comanbHy Mepexy Facebook, mecenmkep Tenerpam Ta eIeKTpOHHY TOIITY.

VY 2023 pomi B [THAII M. XapkoBa npomoBKeHO HaJaHHS MEBHHUX IMOCIYT, SIKi
00yMOBJICHI YacOM:
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- MPUMOM TOBIJOMJICHHS BiJl BIACHUKIB JKHUTJIAa TIPO O€30IIaTHE PO3MIIICHHS
BHYTPIIIHBO TEepeMillieHuX 0ci0. BIaCHUKM >KUTIIOBUX TMPHUMIIICHb, SIKI TUMYacCOBO
0€30IJIaTHO PO3MIIYIOTh BHYTPIIIHBO TEPEMIIICHUX O0CI0, MOXYTh OTPHUMATH
KOMIICHCAIIII0 BUTPAT HA KOMYHAJIbHI MMOCITYTH;

- peectpartlisg 1HGOPMAIIHHOTO MOBIJIOMJICHHS MPO TOIIKOKEHE Ta 3HUIIEHE
HEpyXOMe€ MaWHO BHACHIIOK OOWOBHX i, TEPOPUCTHYHHMX aKTiB, JIUBEPCIii,
CIPUYMHCHUX BIMCHKOBOIO arpeciero pd, MOJaHHS SKOTO MependadeHo MOCTaHOBOIO
Kab6inetry MinictpiB Ykpainu Bix 26.03.2022 Ne 380.

VY 3BiTHOMY Iepioji mpuHHATO 2290 MOBIIOMIICHB PO OS30ILIATHE PO3MIIIICHHS
BHYTPIIIHBO mepeMimennx ocid6 Ta 2090 iadopMamiifHNX MOBIIOMJICHL Ha
MOIIKO/I)KEHE MAMHO.

316.01.2023 ¢paxiBusamu braroniitnoro pouay «IIpaBo Ha 3axucT» — 0iLiHHOTO
napTHepa Ynpasimiaas BepxosHoro komicapa OOH y crpaBax O>KEHIIIB BiTHOBJICHO
npuiiom 3as8B B [{THAII M. XapkoBa Ha OTpUMaHHS TPOIIOBOI IOTOMOTH BiJl MEIIKAHIIIB
MicTa Ta 00JacTi, IO MOCTpPaXJadu BiJ BOEHHHUX i, mepeMicTuivci abo Bxke
MOBEPHYJHUCS 10 cBOiX J0MiBOK. 3 16.01.2023 Ha oTpuMaHHS rPOLIOBOi JOTIOMOTH B
[HHAII M. XapkoBa 3apeectpoBano 8150 3asBu.

24.02.2023 TTHAII m. XapkoBa BiaBijajia aejeraiis Ha 4ojii 3 BepxoBHuM
koMicapom OOH y cnpaBax GixenIiiB. [loyecHi rocTi o3HaHOMUIHCS SIK 3 pOOOTOIO
[MHAII m. XapkoBa, Tak i 3 opraHizaui€ro IpUiHATTS 3asBOK HAa TPOIIOBY JOMOMOTY
¢daxiBuamu bnaroaiiinoro pouny «IIpaBo Ha 3aXUCT» Ta BUCOKO OLIIHWIM MpPAarHEHHs
MICBKOI BIIagu 00 €qHATH 3YCHJUIS 3aIjIs JIOMOMOTH IOCTPaKIajJuM BHACIIIOK
OOMOBUX HOIH.

Takox, 14 yepBHs 2023 poky mianucaHo MeMmopaHAyM IMpO CHIBIPAII0 MIX
XapKiBChbKOIO MIChKOIO panoro Ta braroaiiinum dougom «IIpaBo Ha 3axuCT» 1100
KOHCOJIJIallli 3yCujib, CIPSIMOBAaHUX Ha CIIBIpALIO 3apaayd peajizallli BHYTPIIIHBO
NepeMIlIeHUMH 0c00aMH, $KI MYCHJIM 3aJIUIIUTH a00 TOKUHYTH CBOE MICIIE
MIPOKMBAHHS B pe3yJibTaTi a00 3 METOI0 YHUKHEHHSI HETaTUBHUX HACTIIKIB 30pOMHOI
arpecii pociiicbkoi ¢eaepanii npoTu YKpaiHU, TUMYACOBOI OKYIIallii, MOBCIOJIHUX
MPOSIBIB HACUJILCTBA, TIOPYIIICHb MPaB JIONHH, PaBa Ha SKICHY O€30IUIaTHY IPABOBY
JIOTIOMOTY, B TOMY YHCII 3 METOIO 3a0e3MeueHHs TOCTYIYy A0 MPaBOCYIIsS B M.
XapKoBi.

Hanpukinmi rpyaas 2022 poky O0yi10 TOHOBIEHO peecTparliifHi mociayru. Y 2023
poui npuiiHATo 95400 crnipaBu Ha MPOBEJIEHHS PEECTPALIli/3HATTS 3 peecTpalli MicLs
MPOKMBAHHS Ta aKTyalli3allli JaHUX.

Opnumu 3 3aTpeOyBaHUX AAMIHICTPATUBHUX MOCIYT € MACIOPTHI MOCIYTH, SIKI
HEOOXITHI IS OJIep KaHHS 3PYYHUX, IIIBUIKUAX Ta IPO30PHUX JIEPKaBHUX SICKTPOHHHIX
MOCJIYT JIJIsl TPOMAaJIsiH 1 O13Hecy.

3 02.01.2023 B w’stu TeputopianbHux miaposainax ITHAIT m. Xapkosa
MTOHOBJICHO HAJIaHHS TPOMAJITHAM aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT 3 0(DOPMIICHHS 1 BUIaUl
nacrnopTa rpomMaisiHuHa Y KpaiHu 3 0€3KOHTaKTHUM €JIEKTPOHHUM HOCIEM Ta MacropTa
rpoMajsiTHuHA YKpaiHu JJIs BUI3ly 3a KOPJAOH, a TaKOX oJHO4YacHe odopmieHHs ID-
KapTKH Ta 3aKOPJIOHHOTO MacTlopTa.

3 05.05.2023 me B omnomy Ttepmigpo3ain I[[HAIT M. Xapkoa — B
[HaycTpianbHOMY palioHi 3’ IBUIACS MOXKIIUBICTH OPOPMUTH O10METPUYHI JJOKYMEHTH.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
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Takox, 3 14 munHs 2023 poky BiHOBIECHO 0(OPMIICHHS MACTIOPTHUX JIOKYMEHTIB
B Tepriapos3aui [ITHAIT m. Xapkora HoBoGaBapchbkoro paiony.

3 18 Bepecus 2023 poky MacrnopTHi MOCIYTH MOKHA OTPUMATH Y IICHTPATLHOMY
BT angMidicTpaTuBHUX ociayr [THAIT m. Xapxkoga.

3a 3BITHMM mepioJy Ha MOCHYrd 3 OQGOPMIICHHS NacCHOpPTHUX JIOKYMEHTIB
3apeectpoBaHo 30277 cnpas.

Jnia 3a0e3neueHHs O1IbII IKICHOTO CEPBICY TpOMaisiHaM MPH OTPUMaHH1 MOCTYT
3 IepKaBHO1 peecTpallii (mepepeecTpairii) TpaHCTIOPTHUX 3ac00iB Ta BHaadi (0OMiHY)
MOCBITYEHHS BOJIS HANMPUKiHII J0TOro 2023 poky oTpuMaHO cydacHe oOJaJHaHHs
JUTSL HaJJaHHS BKa3aHUX TOCTYT.

3 13 Gepe3nss 2023 poxky MOHOBIEHO MPHUHOM JOKYMEHTIB Ha OTPHUMAaHHS
aZMiHICTpaTUBHOI mocnyru ans Bofiss «OOMiH abo BHaaya B 3B’SI3Ky 3 BTPATOIO
(BUKpa/ieHHs1) TIOCBITYCHHs BOJII HA MPAaBO KEpyBaHHS TPAHCHIOPTHUMH 3aco0aMu
(0e3 cxiananHg icnuty)» y LleHTpl HalaHHa aAMiHICTPATUBHUX MOCTYT M. XapKOBa,
PerionanbHOMy TIeHTp1 MocayT Ta TepuTopiaabHomy migpo3aim [IHAIT m. Xapkosa
[IleBueHkiBchbKOTO pailoHy. 3a 3BiTHHM mepioa npuitHaTo 1119 3asaB. Hapasi
MPOBOJIATHCS TEXHIUHI POOOTH 3 HAIArOXKEHHSI Ta BCTAHOBJICHHS 00J1aJHAHHS HOBOT'O
MOKOJIIHHS ISl 3aIyCKYy MOCIYTU B Teputopiasibhux mijgpo3aiiax [{HAIT m. Xapkosa
KuiBcekoro Ta HemMunuistHcbKoro paiioHis.

HesBakarouu Ha Ay»e CKIaHUAN TSI BCIX YaC aKTUBHUMHU OTPUMYBadaMH MOCTYT
€ 0aThKH 3 JITbMH, a TOKPAIIEHHS SIKOCT1 YMOB 1X OYIKYBaHHS [IOBUHHO JOCATAaTUCS 32
PaxyHOK CHEIlaJbHO OOJAIITOBAHOIO MICHS IJis JITEH, /€ BiABIIyBaul MOXYTh
3aMUIIATA CBOIO JWTHHY M dYac CHIIKyBaHHSA 3 amamiHicTpatopom. 02.02.2023
B110yacs 3yctpiu 3 npeactaBHukamu Jutsayoro pouny OOH FOHICE® B Ykpaini,
e OOTOBOpWIIM THTAaHHS OOJAINTYBaHHS IUTIYMX KyTOYKIB Ta BCTAHOBJICHHS
J0JIaTKOBOI KOMIT FOTEPHOI TeXHIKU y 30H1 ouikyBaHHs B [IHAIT m. Xapkosa.

3 14.02.2023 o 01.05.2023 npoBoauiacst KaMIiaHis 13 3aiy4eHHs JOOPOBOJIbIIIB
no opuran «['Bapaii Hactymy» nipeacraBHukamu [lepskaBHOI IPUKOPAOHHOT CITyKOU
VYkpainu, Harionanbnoi nomitii Ykpainu ta HarionanbHoi rBap/ii Ykpainu y Tprox
IIEHTpax HaJaHHS aaMIHICTPaTUBHMX MOCHyr: LleHTpi HamaHHS aJaMIHICTPATHUBHHUX
nocayr M. XapkoBa, TepuropiasibHoMy — miaposaini  [THAIT M. Xapkosa
[ngyctpianpHOrO paitony, TteputopianbHoMmy miapo3auni [HHAIT M. Xapkosa
KuiBchkoro paitony. @axiBili HIOJCHHO KOHCYJbTYBAJIM Ta TPOBOJWIN 3aIlUC
JT0OpOBOJBIIB A0 (popMyBaHb, 1HOOPMYBAIM OXOUMUX TPOMAJSH IIOJAO0 YYacTi y
KaMIIaHii.

3 03.02.2023 B PerioHasibHOMYy MLEHTpI Tocayr ¢axiBusiMu ['0J0BHOTO
ynpaBiiHHs Jlep’kaBHOI MOJATKOBOI CIy>KOM y XapKiBChbKi 001acTi BiJTHOBJIEHO
HaJIaHHSI KOHCYJIbTAIlIN Ta MOCYT y BIAMOBIIHIN cdepi.

07 mororo 2023 poky mianucaHo MeMopaHIyM Mpo CHiBPOOITHULTBO MIXK
XapKiBChKOIO MICBKOIO pamoto Ta CXiIHUM MDKPETIOHAIBHUM  YIIPABIIHHAM
MiHicTepcTBa FOCTHIIIT IIO/I0 HAJAAHHS TIEBHUX TOCIYT y cdepi AepKaBHOI peecTpartii
aKTiB IIUBIJILHOTO CTaHY.

Kpim mporo, 04 Bepecus 2023 poky mianmucaHo IOAATKOBY YTOAy MO
Memopangymy npo CriBpOOITHUIITBO MK XapKiBCHKOIO MICBKOIO pafioro Ta CXiTHUM
MDKpETiOHaJLHUM YIPaBIiHHAM MIiHICTepCTBA IOCTHUIIIT 1IOJI0 PO3IIMPEHHS HAaTaHHS
nociyr yepe3 [{THAII m. XapkoBa y miit cdepi.
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[IpoBoauThCs 1oAeHHUN MOHITOPUHT 3BepHeHb 10 [IHAII M. XapkoBa 11070
nociayru eBimHoBienHs. 3 18 tpaBHs 2023 poky Haminuio 15919 3BepHeHb 11070
OTPUMaHHS KOHCYJbTAIlll CTOCOBHO 3a3Hauye€HOro mnurTaHHsA. OCHOBHI TpoOOIeMHI
MUTaHHSA: BIACYTHS peectpaiiisa xutina B JIPPII ([lepxkaBHuii peecTp pedoBUX IpaB)
(42,6% 3BepHEHb), BIJICYTHIHN BIJIMOBIIHUHN TaKET IJI1 BCTaHOBJIEHHS nonatky (IS
(17,3% 3Bepuenb). Apaminictpatopamu [[HAIT M. XapkoBa HamaHo AOMOMOTY
1386 3assBHUKAaM CTOCOBHO BCTaHOBJICHHS 3aCTOCYHKY JILS1.

Oxpim nporo, 3 11.12.2023 agminictparopamu [ITHAII po3nogaro npuiiom 3ass
Ha OTpPUMaHHS KOMIICHCAIlii 3a MOIIKO/PKeHEe MailHO Ta TpuiHATO 49 3asB Tpo
BUILIATY.

BpaxoByroun, mo agminictpatopu [THAII m. Xapkonsa (I'imHa3iliHa HaOepexHa,
26) Ta PerioHambHOTO IIEHTPY MOCHyT (MpocnekT TpakTopoOyniBHUKIB, 144) MaioTh
npakTuaHui Aoceig pobotu B JIPPII (JlepxkaBHuiI peecTp pedyoBHX IpaB) Ta 3a
HEOOX1THOCTI MOXYTh BUKOHYBAaTH QYHKIIT (hpoHT-0dicy, 3 06.06.2023 y 3a3HaueHUX
[EHTpax po3movaro IMpuiomM 3asB y cdepl JepkaBHOi peectparii. Hapasi
3apeecTpoBaHoO 838 3asB.

3 26 Bepecus 2023 poky IliBHIYHO-CXIAHUM MIKpPETIOHATBHUM YTPABIIHHAM
JICOBOTO Ta MHCIHMBCHKOTO T'OCIIOJIAPCTBA BIJHOBJIEHO TMOCIYTH Yy cdepi JIiCOBOrO
rocrofapcTBa, a caMe:

BHJ1a4a TIOCB1TYCHHS MHUCIUBIIS,

BHJ1aua Ty0JIiKaTa MOCBIAYEHHS MUCIIUBIIS;

BHJlaya JyO0JiKaTa HIOPIYHOI KOHTPOJIBHOI KapTKU OOJMIKY A00YTOi JUYHMHHM 1
MOPYIICHB TIPABIIT ITOTFOBAHHS;

BHJlaya IIOPIYHOI KOHTPOJBHOI KapTKU OOJIKY A00YTOi AMYMHU 1 TOPYIIECHb
TIpaBuUJI MOJTIOBAHHS.

Ha Buxonanus posnopsiypxenHs Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 16.05.2014
Ne 523-p «/lesxi muTaHHs HaAaHHS AAMIHICTPATUBHUX MOCITYT Yepe3 IEHTPH HaJlaHHS
aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT», 3 METOI0 PO3IIUPEHHS TMEpPeNiKy aaMiHICTPATUBHHUX
MOCJIYT OpraHiB BHKOHABYOI BJIAJIM Ta QJMIHICTPATUBHUX IOCIYT, IO HAJAIOTHCS
OopraHamMu MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS y TOPSAKY J€JIErOBaHUX MOBHOBAXXEHb, 5IKI €
O00OB’SI3KOBUMHU [IJIsl HAJaHHS Yepe3 IEHTPU HaJaHHS aMIHICTpATUBHUX TMOCIYT,
MITOTOBJICHO B HOBIM peNakilii MPOeKT PO3MOpsSIKeHHs Michkkoro rosioBu «IIpo
3aTBEP/DKEHHSI TEpeIiKy TIOCIyTr, sKI HamalTbhes dYepe3 LleHTp HamaHHSA
aJMIHICTPaTUBHUX MOCAYr M. XapKoBa Ta WOro TEPUTOPIAbHI MIAPO3IUI.
03.11.2023 Bka3zaHuil TepeiK 3aTBEPIHXKEHO PO3MOPSAKEHHSM MICHKOTO TOJIOBU
Ne 347.

3 06.11.2023 poky po3mnoyaro peaiizailito NpoekTy «Aamincepnic «Berepany.
JlaHuM cepBICOM MOXYThb CKOpPUCTaTHCS Y4YacCHUKM OOHOBUX [iif, ocol0u 3
1HBaJTIIHICTIO BHACJIIIOK BIHU, YYaCHUKHU BIMHHU, 0COOH, K1 MAIOTh OCOOJIMBI 3aCITyTH
nepen baTekiBIIMHOO, TOCTpaXkaaill yuacHUKH PeBomrorii I'1i1HOCTI, WIeHH 1X CIMEH,
WICHH ciMed 3aruOnux (MOMepinx) BETEpaHIB BIMHM Ta WICHH CiMeH 3aru0iamx
(moMepmX) 3aXMCHUKIB 1 3aXUCHUIb Y KpaiHH.

Hapasi Ypsimom po3mupeHo nepenik aaMiHIOoCTyT, K1 HalaloThCsl BETepaHam
BitHu yepe3 IIHAIIm ta nomano 20 HOBUX IOCIYT JIsl BETEpaHIB, HAJaHHS SKHX
nependauero uepe3 LIHAIL. Lle nociayru momo HagaHHs CTaTyCIB, MUIBT Ta FTapaHTIH.
3 MOMEHTY 3alpOBaPKEHHS cepBicy O0yJio HajgaHo 1232 nociyru.



5

30.05.2023 punoBuuiocs 12 pokiB podotu [THAII m. Xapkosa.

3a 1ie#t yac aaMiHICTpaTOpaMy HaJlaHO OJIM3bKO 7,5 MUIbMOHA aIMiHICTPATUBHUX
Mocayr Ta 30iibIIeHO B 3 pa3W iX KUIbKICTh, BIPOBAKEHO HOBI TEXHOJIOTII,
peai3oBaHO Pi3HI IliKaBl MpoekTH. PesynpraromMm mporo € Bu3HanHsa [[HAII
M. XapKoBa Ta HaIIUX CEPBICIB OJJHUMH 3 HaUKpalux B YKpaiHi.

3 19 uepBHs 2023 poky 15l BUPIIICHHS TPOOJIEMHUX MUTAHb MOCTPAXKIAIUX Bijl
pociiicbkoi arpecii TrpomaasH B PerioHanbHOMY UEHTpI HOCTYr (IIPOCIHEKT
TpakTopoOyniBHHKIB, 144) mpairtoe nepmmii KabiHeT MCUXO0COIIaTbHOT Ta IOPUINIHOT
niaTpuMku. [Icuxonoriyaa Ta mpaBoBa JOIOMOTa HaJaeThes 3a ydacTi briarosiitHoro
¢donny «IIpaBo Ha 3axuCcT» OE30IIATHO.

[[InpoxomacmTabHa BiitHa B YKpaiHi Kuaae 6arato BUKJIUKIB yCIM YKPaTHIIM.

3amis miATPUMKH MEHTalIbHOTO 370poB’s aamiHicTpaTopis LIHAII m. Xapkosa,
MO/T0JIaHHS TICHXOJIOTTYHUX HACIJIKIB BIHHU Ta MiJBHUINEHHS 0013HAHOCTI PO CTpEC,
y 6epe3ni 2023 poky opraHizoBaHo TpeHIHTH 3 QaxiBisMu Ciyx0u TypOOTH PO
ncuxivyHe 370poB’ s Onaroiiinoro ¢houay «lIpaBo Ha 3axucT».

Take cruIKyBaHHsI CIPUSIE MM1JIBUIIIEHHIO MOTHUBAIIIT IO pOOOTH B €KCTpEMaIbHUX
CUTYALIsIX, JONIOMAra€e 3HaYHOIO MIPOIO 3HU3UTHU CTpecoBHii mopir. CriBIparo 3a Hum
HampsiMKoM Oylio mpoaosxkeHo Ta 22.12.2023 crapmum ¢axiBlueM 3 HaJaHHS
MICUXOJIOTIYHOT Jtonomoru OnaroniiiHoro ¢ouay «IIpaBo Ha 3axuct» JliaHoro
[ tpurons 3 agminictparopamu LIHAII M. XapkoBa npoBeneHo n1BoAeHHUIN odiiaiiH
CEeMIHap IIOAO MCUXOJIOTTYHOT TPO(UIAKTUKN CTPECOBUX MEPEBAHTAKEHD.

V¥ 2023 pori npogoBxKEHO MPOBEACHHS YUYOOBUX 3aX0/11B HA MOCTIHHIN OCHOBI.

KepiBaunreom [HHAII m. Xapkosa 3 28.03.2023 no 30.03.2023 B m. IlonTaBa
NPUIHATO y4acThb y 3ax0/1 «[locuieHHs: cnpoMOXKHOCTI TPOMaAN HaJAaBaTH MyOJI1uH1
MOCIYyTH MEMIKAHIIM», SKUH OpraHi30BaHO B paMKax IIBEICHKO-YKPaiHCHKOTO
npoekty PROSTO «lIlinTpuMka IOCTYmHOCTI TOCHYyr B YKpaiHi». YUYaCHUKHU
OOroBOPWIIM KIJIFOYOBl BHUKJIMKA Ta OOMIHSUIMCS JIOCBIJIOM II0JI0 €(eKTUBHOIO
HAJAro/PKeHHS JIOCTYMy JO0 PI3HOMAHITHMX TOCIYT 1 TMOCWJICHHS CIPOMOYKHOCTI
rpomaj y 1k cepi B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

06.06.2023 aaminictparopamu [[HAII M. XapkoBa B3STO y4acTh y OHJIAWH
BeOiHapl «llocmyra «eBimHOBieHHS»: TeplIa NpPaKTUKA, [0 MPOBOJUBCS Ha
3BepHeHHs Acomiamii wmict VYkpainum ekcrnepramu Ilporpammu Pamu €Bporu
«ITocunenHst AOOPOro 1EMOKPATUYHOTO BPSIAYBAHHS 1 CTIMKOCTI B Y KpaiHI».

15.06.2023 anminictparopamu LITHAII M. XapkoBa y pexumi Biieo KoH(pepeHii
nig rojoByBaHHsM IIpe3umeHta Acoiiaiii OpraHiB MICLEBOTO CaMOBPSIyBaHHS
XapKiBChbKOi 00JIaCTI TPUUHATO yYacThb Yy HABYAJIbHOMY CEMIHApI-NMPaKTUKYyMi
«3acTocyBaHHS ~ OpraHamMHM  MICIIEBOTO  CaMOBpsiAyBaHHS  (pikcamii  (axTiB
MOIIKOJKEHHs (pyHHalli) *UTjia Ta MEXaHI3MIB KOMIICHCAllll BJIACHUKAM KHUTJA,
3pyiiHOBaHOTO ab0 MOIIKOJKEHOI0 BHACIIJOK POCIMChKOT 30pOoifHOI arpecii mpoTu
Ykpainm».

15.06.2023 xepiBauntBom I[[HAIT M. XapkoBa B paMkax IIIBEICHKO-
ykpaincbkoro npoekty PROSTO «lligTpuMka AoCTymHOCTI MOCHyr B YKpaiHi» 3a
cnpusiHHst KoHrpecy MicIieBUx Ta perioHajibHUX BIIAJ B3ATO y4acTh y KOH(MepeHIii
«Ha lnsaxy BimnoBnenns: [linTpumka qe0KymOBaHUX TPOMAT).
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Ha 3ax0/11 00roBoproBaJICs CTpATETii Ta BUKIMKH BITHOBJICHHS TPOMaJl y Pi3HUX
acriekTax: myOJIiuHI MOCIyTH, poOOTa MIKIIBHUX Ta AOLIKUIBHUX 3aKjIaiB, MOOIIbHI
plLIEHHS JJI1 HaJIaHHA MTOCIYT, TOUIO.

22.06.2023 angminictpaTopamu [IHATII m. XapkoBa y ¢popmati BigeokoHpepeHIi
B35TO ydYacThb Y 3acifiaHHi (axoBoi Mepexi Acomiarmii MicT YKpaiHW 3 TNUTaHb
aZMIHICTpaTUBHUX MocAyr B pamkax l[Ipoexkty «CropusiHHsS BCeOIYHOMY PO3BUTKY
rpoMaji uepe3 aHAMITUKY, J1aJIoT Ta MI>KHApOHE CIIBPOOITHUIITBOY, 1110 (DIHAHCYETHCS
Himenpkum ToBapuctBoM MixkHapogHoro cmiBpobitTHuura (GlZ) B pamkax
[TigTpuMku pedopmu AenieHTpaizalii B YKpaiHi.

27.06.2023 BigOyBcs Kpyrdid CTin «AKTyalnbHl THTAaHHA MJiSUTBHOCTI Ta
oprasizaiisi B3aeMozii y cepi aep:kaBHOI peecTparlii aKTiB IUBUTBHOTO CTAHYY.

[Tinm wac 3axomy obromoproBanacs pobora I[[HAIIiB B mpormeci BUKOHAaHHS
JICNIETOBAaHUX TOBHOBaXKeHb, 30KpemMa, y cdepi nepkaBHOI peecTpalii akTiB
[UBUTRHOTO CTaHy Ta MpOOJIEMHI IWTaHHS, SKI BHHUKAIOTH B XOJ1 peai3arii
M1MTUCAaHUX MEMOPAHYMIB PO CITIBIPALO Ta MUISIXH iX BUPIIIECHHS.

3axiJi MPOBOJMBCS 3a y4acTl MpeICTaBHUKIB MiHICTepCcTBa IOCTHUIIT YKpaiHH,
opra”iB wmicieBoro camoBpsigyBaHHsi, kepiBHukiB [IHAII, Bigmims [JAPAILIC
XapKiBChKOi 00J1aCTI.

B ymMoBax BOE€HHOTO CTaHy KOKE€H IMOBUHEH 3HATH OCHOBHI MpaBHJia MOBEAIHKU
Ta A1l y takux ymoBax. B IITHAII m. XapkoBa 3a TOMOBJEHICTIO 3 KEPIBHHIITBOM
I'V JICHC Vxkpainu y XapkiBCbKiil 00iacTi NPOBEACHO MPAKTUYHUN 1HCTPYKTAXK 3
aJMIHICTpaTOpamMu, SIK AISITU NpPU BUABICHHI BUOYXOHEOE3NEUYHHMX NPEIMETIB Ta
OrOJIONIEHH] TOBITPSIHOI TPUBOTH.

06.09.2023 apminictparopamu I[HAII ™. XapkoBa B34TO y4acTb Yy
YOTUPHUICHHOMY OHJIAiH TpeHIHTY «OCHOBU CaMOIIOMOYi Ta IONOMOTH OJMMKHBOMY B
KPU30BUX CHUTYaIlisIX», SKHA MPOBOAMBCS MPAKTUYHUM IICUXOJOTOM, TPEHEPKOIO
acolriarii HeypsaI0BUX OpraHizailiid [3painbchkoi Koaiiii TpaBMH.

09.09.2023 na mmatdopmi Z00m B pamkax MixkHapoaHoro mnpoekry PROSTO.
[TinTpumka qocTymHOCTI mocayr B Ykpaidi» anMinictparopamu [THAII m. Xapkosa
B35TO y4acTh Y BeOiHapi «ba3oBi npaBuia 6e3neunoi poootu [THATD.

14.09.2023 nnsa  apminictparopiB [ITHAIT M. XapkoBa BceykpaiHCHKOIO
acollalfierd OpraHiB  MICIIEBOTO  CaMOBpsIyBaHHS  «Acormialiss 00’ €IHaHUX
TEPUTOPIATIBHUX TPOMaa» MpoBeAeHO yuOoBui BeOiHap Ha TeMy: «HamanHs mociyr
BeTepanam. OcoOJMBOCTI peani3zaliii npoekty «S-Betepany.

19.09.2023 na mardopmi Z00m B pamkax MikHapoaHoro mnpoekty PROSTO.
[TinTpumka nocTynmHOCTI mocayr B Ykpaini» anMinictparopamu LIHAIT m. XapkoBa
B35TO yuacTh y BeOiHapi «Oriisin MeXaHi3MiB HaJaHHs KOMIIEHCAIlli 3a MOIIKOIPKEHE
Ta 3pyHHOBAaHE MATHOY.

21.09.2023 apminictparopamu [THAII m. XapkoBa neperyissHyTo OCBITHIH cepian
«O6epexno! Kibepmaxpai» Ha mmardopmi «/lis. OcBiTa», NPONAEHO BiIMOBITHE
TECTyBaHHS Ta OTPUMAHO CHeIlialbHI cepTU]IiKaTH.

29.09.2023 mpencraBuukamMu  CXiTHOTO  MIDKPETIOHAJIBHOTO  YIPaBIiHHSA
MinicTepcTBa FOCTHUII IMPOBEACHO OHJIAWH HaBYaHHS I aamiHictparopis ITHAII
M. XapKoBa IIOJI0 OCOOJMBOCTEM HalaHHS aJMIHICTPATUBHUX MOCIYr B cdepi
JIep’KaBHOI PEECTPAIlii aKTIB IUBUIBHOTO CTaHY.
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09.11.2023 npencraBHUKM  MDKHApOJAHOI TyMaHITapHOI  oprasizamii 3
posminyBanHs «The Halo Trust» nmpoBenu iHcTpyKkTax 3 anMinictpatopamu [THAITT m.
XapKoBa SIK pO3PI3HUTH Ta JIISITH IPH BUABJICHHI BUOYXOHEOE3IMEUHHUX MTPEIMETIB.

21.11.2023 BinOyBCcs ceMmiHap-TPEHIHT JUIsl OPTaHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS
Ha Temy: «OcHOBHI HOBenu 3akoHy Ykpainu «IIpo aaMiHICTpaTHBHY HPOLEIYPY»,
SKUH € BaXJIMBUM KPOKOM Ha3yCTpid 3py4HUM TOCTyTaM JJisi TPOMaJIsH Ta Oi3Hecy.

CeMminap mpoxoauB B paMkax Mpoekty «llintpumka gopmyBaHHS AepKaBHOI
MOJIITUKY PO3BUTKY MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHH: Ta TEPUTOPIaTbHOI OpTaHi3allii BIaau
B YKpaiHi», 0 peani3yeTscsi LIeHTpOM MOMITUKO-TIPAaBOBUX pedopM 3a MIATPUMKU
[Mporpamu ULEAD 3 €Bpomoro/ULEAD with Europe.

15.12.2023 crinbHO 3 mpencraBaukamu 'Y JlepkaBHOT MirpamiitHoi ciry:x0u y
XapkiBchKiil 065acTi, OyJ10 IPOBEJCHO OHJIANH y40OBHil ceMiHap MIOAO SKICHOTO Ta
CBOE€YACHOT'O HAJAaHHA MACHOPTHUX MOCIYT, OCOOJIMBO MpPH Mpe SBICHHI MEBHUX
JIOKYMEHTIB JUIsl OTOTO>KHEHHS OCOOM.

Po3aia II «P03BUTOK MiANPHEMHUITBA | PUHKOBOI iHPPaCTPYKTYpH».

3 METOI0 CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB JUISl PO3BUTKY MAajoro i1 C€peIHbOro
HiANPUEMHUILTBA, 3a0€3MEUYEHHS MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MiJABHUIIECHHS
poJli 'y BUPIIIEHH] 3aBJaHb COILIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICTa, PIIICHHSM
16 cecii XapkiBcbkoi Michkoi pamu 7 cikiumkanes Big 08.11.2017 Ne 834/17
3arBep/keHa [Iporpama MIATPUMKM PO3BUTKY MIJNPUEMHULTBA Y M. XapKOBI Ha
2018-2027 poxwu (3i 3minamu) (mami — [Iporpama).

OcnoBHi 3axonu IIporpamu crpsiMoBaHI Ha CTBOPEHHS CIPUSTIUBUX YMOB IS
3MIACHEHHS  MIANPUEMHMIIBKOT  JUSJIBHOCTI, CHOPOIIEHHS MPOLEIypu  BHUAaul
JIOKYMEHTIB JIO3BUIBHOTO XapakTepy CyO’€KTaM MiANPUEMHUIITBA, HEIOMYIIECHHS
NPUMHATTS EKOHOMIYHO HEJOIUIBHUX Ta HEePEKTUBHUX PETYISTOPHUX AaKTIB,
YAOCKOHAJIEHHS peCypCcHOI Ta 1HPOPMAIIHOT IATPUMKHU Cy0’ €KTIB MiIIPUEMHHUIITBA,
PO3IIMPEHHSI ~ Cy4aCcHOI  MepeXi  00’€KTIB  IHPPACTPYKTypU  MIATPUMKH
N1IIPUEMHUIITBA, CTBOPEHHS CIIPUSATIMBOTO 1HBECTULIIHOTO KJIIMATy B MICTI.

dinaHCyBaHHS OKpeMux 3axoAiB [Iporpamu 3m1iCHIOETBCS 3a pPaXyHOK KOIUTIB
OroKkeTy XapKiBChKO1 MICHKOI TEPUTOPIATIbHOT TPOMA/IH.

V¥ 2023 poi 3 6r0pkeTy XapKiBCbKOi MICBKO1 TEPUTOPIaIbHOI TPOMAZN BUILIIEHO
570 200 rpH Ha (inancyBaHHS Takux 3axomiB [Iporpamu:

- nyHKT 2.2.4. «IlinTpumka BeOcaiiTy «IliqmpueMHUITBO Ta CHOKUBUYUNA PUHOK
micta XapkoBa» — 470 200 rpH;

- myHKT 2.3.1 «YacTkoBa KOMIIEHcallis B1ICOTKOBUX CTAaBOK 3a KpeIUTaMH, L0
HAJAIOThCS Ha peaiizaiito Oi13HeC-TPOEKTIB CYO’€KTIB Majoro Ta CEPEeIHbOTO
nignpueMHuITBa Micta XapkoBa» — 100 000 rps.

3 Meror 3a0e3MeueHHs yMOB Ta MIATPUMKU PO3BUTKY MiJNPUEMHUIITBA
npotarom 2023 poky peanizoByBajucs Taki OCHOBHI 3axoau [Iporpamu.

Bigmosimno mo myskty 1.1.1 Tlporpamm «BincrexeHHs pe3yJbTaTUBHOCTI
PETYJISTOPHUX AaKTiB, SKI PETYJIIOIOTh ISUIBHICTh CYO’€KTIB TOCTOJapIOBaHHS,
3MIMCHEHHS] HEOOXITHUX 3aXOIB IIOJ0 aHYJIOBaHHS HEe(EKTHBHUX HOPMATHBHO-
npaBoBuX akTiB» y 2023 pomi [lemaprameHTOM aaMiHICTPATUBHHX TOCIYT Ta
CIIO’KUBYOTO PUHKY XapKiBChKOi MiChbKOT1 pamu (nmami — [lemaptameHT) po3poOiaeHo
[Tnan-rpadik BUKOHAHHS 3aXOJIB 3 BIJACTEKCHHS PE3yJBTATUBHOCTI PETYJISTOPHHUX
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aKTiB BUKOHAaBYMMU OpraHaMu XapKiBChbKOi MichbKOi pamu Ha 2023  pik.
[IpoanamnizoBaHo 11 3BiTiB 3 BIJICTEKEHHS PE3yIbTATUBHOCTI PETYJIITOPHUX AKTiB, SIKi
onpumtogHeHi y 3MI 3rinHo 3 Bumoramu 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acaau nepxaBHOT
PEeryJIITOPHOI MOJITUKH Y cepi TOCIoaapPChKOT TISUTBHOCTI.

3 MeToro 1H(pOpPMAIITHO-KOHCYIBTAIIMHOI MIATPUMKH MIANPUEMINB i Yac
NOBHOMACIITAOHOI  BIHM  MPOJOBXKYyBajach  pobOTa  MIOAO  MOJAJIBIIOrO
yA0CKOHaJIeHHs BeOcailTy «I[iAMpueMHHUIITBO Ta CIOXKUBYHIM PUHOK MicTa XapKOBay.
Pecypc MOCTIIHO OHOBIIOETbCS Ta HAMOBHIOETHCS HOBUMH 1H(OpMAITHUMU
macuBamu. Lle motyxuwmii iHpopmaLiiftHUN KaHa, SKHA JJa€ 3MOTY PO3IOBCIO/IKYBATH
Ta aKyMYJIIOBaTH KOPUCHHUI Ta aKTyaJbHUI KOHTEHT 3 MOJATKOBOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA;
aHOHCH PI3HOMaHITHUX 1BEHTIB, KOH(epeHIIiil, BeOiHapiB Ta 3aX0A1B JJIs MiANPUEMIIIB,;
1HGOpMaIIiIO 00 JeP’KaBHUX KPEAUTHUX Ta TPAHTOBUX MPOTpaM MiATPUMKHU Oi3HECY
y TIepioj Ail BOEHHOTO CTaHy; HOBAIlil 3aKOHO/IaBCTBA, SKI BIUIMBAIOTH HA JISIILHICT
cyO’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS.

CtBOpeHa Ta CUCTEMAaTUYHO HAOBHIOETHCS 1H(GOPMAIIIEIO Y COIIABbHIA MEPExKi
Facebook cropinka «[lianmpueMHUIITBO Ta CIIOKUBUMI PUHOK MicTa XapkoBay. Kpim
TOTO, KOKEH Oakarouuil MiANpueMeElb MICTa MAa€ MOXJIUBICTb OCOOMCTO 3BEPHYTHUCH
JUTsl OTPUMAaHHS KOHCYJIbTAIll1, Ha/1ICJIABIIN MTPUBATHE MOBIJJOMJICHHS Ha CTOPIHKY.

Ha Bukonanus nyHkry 2.1.4 [Iporpamu «IIpoBeneHHst poOOTH 111010 OHOBJIEHHS
KPEIUTHUX PEUTHUHTIB M. XapKoBa», 3 METOI OHOBJICHHS KPEAUTHUX PEUTHHIIB
M. XapKkoBa Ta MHOT0 1HBECTUIIMHOI MPUBAOJMBOCTI 3a MIKaI0OK PelTHHTOBOTrO
areurctBa TOB «IBI-Peiftunr» migroroneHa iHQpopMalis [MOAO PO3BUTKY
nignpueMHunTBa y 2022 poui ta I miBpiuui 2023 poky.

3 MeTow MNpOBEACHHS MPOLEAYPH MIOPIYHOTO MOHITOPUHTY KPEAUTHOIO
pEeUTUHTY M. XapKOBa MI)KHAPOJIHUM PEUTHHTroBUM areHTcTBoM «Moody’s Investors
Service» miarotoBieHa iH(opmamis I1MIOJO0 PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA Ta
npomuciioBocTi 3a 2021-2023 poku.

Bignoigxo mo myHkty 1.2.1 «3abe3neueHHs aHaji3y Ta MiArOTOBKH BiIMTOBITHUX
IPOMO3UILIH 0 LEHTPAJIbHUX OpPTraHiB BJIAAM 3 MUTaHb YAOCKOHAJIEHHS HOPMAaTHUBHO-
mpaBoBOi 0a3u, SiKa PEryioe MIANPUEMHUIBKY TisIbHICTE» 3 yumHs 2023 poky
BiJ10yJ1ach poboYa 3yCTpid 3a y4acTio XapKiBChKOTo MichKoro rosioBu Iropst Tepexora,
[Tepmioro Bire-nmpemM’ep-miHicTpa Ykpainu - Minictpa ekoHomiku FOmii CBupuaeHko,
NpeJICTaBHUKIB 00JIaCHO1 BiIaau Ta Oi3Hecy XapkiBcbkoi oOnacTti. Ilin vac 3yctpiui
YYaCHUKMA OOTOBOPWJIM MOXJIMBOCTI MUIBIOBOIO OMNOJATKYBaHHS B PETIOHI,
NEepPCHeKTUBU OyAIBHUUTBA HOBUX MIANPHUEMCTB, MUTAHHS OPOHIOBAHHS MEPCOHATY
HiAMPUEMCTB, IO MAalTh CTaTyCc OIOMKETOYTBOPIOBAIBHHUX JJIsi TpOMaj, Ta
KpEAUTYBaHHS BUPOOHMIITBA.

BianosinHo Ao myHkTy 2.2.2 «3anydeHHs Cy0’€KTIB Majoro Ta CEpeaHbOro
NIAIPUEMHHIITBA O MIXXHAPOJHUX AUIOBUX 3yCTplUel, IeperoBopiB, KOH(pepeHii,
cemiHapis, popymiBy» 6 mumnHs 2023 poky nupektop JlenapraMeHTy aiMiHICTPAaTUBHHUX
MOCJIYT Ta CHOXKMBUOTO puHKY Biktopis Kutaiiroponcbka B3sjia ydacTb y poOodiii
3ycTpiui 3 generaiiero micta AnpOykepke (CIIA), sika BigOyBamack Ha 0asi
XapKiBChKOi TOPTrOBO-TIPOMHUCIOBOI maynatd. B  pe3ynpTaTi 3ycTpidl y4YaCHUKH
JIOMOBIJIMCSI PO3BHBATH CITIBIPAIl0, OOMIHIOBATHCS 17€IMA Ta CTBOPHUTH POOOUY
rpymy y CKJajl NpeACTaBHUKIB O13HECY Ta IHBECTOPIB.
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19 BepecHs 2023 poky B Kueni BigOyBcs iHBecTumiHuii dopym «Kharkiv:
Restarty, nmpucBsiyeHUi HaMpaIlOBaHHIO HUISXIB CTAJOTO BIJHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY
Xapkosa.

VY 3axo#i B3sUIM y4acTh MPEICTAaBHUKU O13HECY Ta MPOMMCIIOBUX MIAIPUEMCTB,
MOJTITUKH, YPSIOBIIL, TPECTABHUKH MICIIEBUX OPTaHiB BJIaJIk Ta 013HEC-CTPYKTYP.

Ha 4 manem ®opymy «IHBectumii B XapkiB: BUKIMKHA Ta MOXJIHUBOCTD OyJu
IPE3CHTOBaHI MPOEKTH PO3BUTKY MicTa XapkoBa. Y paMmkax MaHedl BigOymach
JUCKYCisl, Ha SIKiii 0OrOBOPIOBANIUCS MEPCIEKTUBU PO3POOKH Ta peasizailii MpPOeKTIB,
HANpPaBJIEHUX HA PO3BUTOK MPOMUCIOBOTO, HAYKOBOTO Ta KYJBTYpHOTO MOTEHIATY
MicTa.

Bigmosimao mo mynkty 2.3.1 «YacTkoBa KOMIIEHCAIlis BIICOTKOBUX CTaBOK 3a
KpeAUTaMH, 110 HAJalOThCS HA pealizaiiio Oi3HeC-TPOEKTIB CyO’€KTIB Maloro Ta
CepeHbOr0 MANMPUEMHHIITBA MicTa XapkoBa» y 2023 porri OyJio MpoJ0BKEHO POOOTY
10/10 (piHAHCOBOI MIATPUMKHU MIAMPUEMIIIB Y paMKax peanizarlii [lopsaky yacTkoBoi
KOMITEHcallii 3 0ro/keTy XapKiBChbKOT MICbKOI TEPUTOPIAIbHOI IPOMAJIA B1JICOTKOBHX
CTaBOK 3a KpeIuTaMu, 0 HaJaloThCsi OaHKIBCBKUMHU YCTaHOBAMM Ha peasi3alliio
013HEC-TIPOEKTIB Cy0’€KTIB MAJIOrO Ta CEPEIHBOTO MIAMPUEMHHUIITBA MicTa XapKoBa,
3aTBepkeHoro pimeHHsM 20 cecli XapKiBCbKOI MICBKOI paau 8 CKIMKAHHS BIT
22.11.2023 Ne 469/23.

YacTkoBa KOMIIEHCALlIS Cy0’ €KTY MIAMPUEMHULTBA MOXKE 3/11MCHIOBATHUCS Pa30oM
3 JEp’KaBHOK MIATPUMKOIO, SIKa HAJAE€ThCS BIANOBIAHO A0 YPSJIOBOI MpOrpaMu
«octynHi kpenutu 5-7-9%».

OTpuMaTH YAaCTKOBY KOMIIEHCALII0 MIANPUEMII MOXYTh 3BEPHYBUIUCH 0
AT «Oman6ank», I[TAT «bAHK BOCTOK» ta AT «Komepuiiiauii [HaycTpianbHuii
banky, 3 sskumu [lenapTaMeHTOM YKIIaJI€HO JOTOBOPH MPO B3AEMOJIIIO.

[TpoTsirom 2023 poky OyJio MPOJIOBKEHO YaCTKOBY KOMIICHCAI[IIO BiJICOTKOBOI
craBku 3a kpeautom, HaganuM [TAT «kBAHK BOCTOK» y 2021 porii.

Bianosinno no mynkry 1.2.3 Ilporpamu «Oprani3aiiis 1 IpoBeACHHS CEMIHAPIB,
KPyTJIMX CTOJIB 3 MHUTAaHb B3aeMOJii Cy0’€KTIB Mayioro Oi3Hecy 3 (icKaTbHUMHU
opraHamu, MpOBEACHHs 1H(OpMaIIiHO-PO3’ AICHIOBAILHOT POOOTH Cepel TUIATHUKIB
MO/IATKIB I10I0 BUCBITJICHHS MUTaHb CUCTEMH aJMiHICTpYBaHHS MoAaTKiB» 14 mroToro
2023 poky mpenacraBHUKH JlemapTamMeHTy, OI3HEC-CIUJIBHOTH Ta TPOMAJICBKUX
oprasizariif Micta XapKoBa B3sJIM y4acTh y OHJIaiH ceMinapi «HoBauii 2023 poky ass
nignpuemiiB». Ilin vac 3axony npencraBHukamu ['osmoBHoro ympasiinHs HIIC y
XapKiBCbKiil 00J1acTI BUCBITJIIOBAIKMCS BAaXXJMBI MUTAaHHS IIOJO0 OMNOJATKYyBAHHS
JUSTTBHOCT] YKpaiHCHKUX MIANPUEMIIIB Ta HOBALll B onoAatkyBaHH1 y 2023 porii.

Bianosinno no nyskrty 3.1.1 Ilporpamu «lIpoBeneHHss HaBYaJIbHUX CEMIHApIB,
3yCTpiuel, MailcTep-KiaaciB Ta KPYIJIMX CTOJIIB 3 MPEICTaBHUKAMU OpraHiB BiajH,
IPOMAJICBKUX 00’€IHaHb, MIAMPUEMIIIB Ta CTYACHTAMHU IOAO AKTyaJIbHHX MHUTaHb
BCJICHHS IMANPHEMHHUIIBKOT JISUTBHOCTI 1 BIAMOBIAHUX 3MIH Yy 3aKOHOJABCTBI»
npeacTaBHUKU JlemapramenTy, 613HeC-CIJIbHOTH Ta TPOMAJICHKUX OpraHi3arliil MicTa
XapKoBa B35JIM y4aCTh:

-17 ciuns 2023 poky y onmaiiH koHpepenmii Ha Temy: «llepepoOna
MIPOMHUCIIOBICTh: 1HCTPYMEHTH Ta MOXJIMBOCTI JJI TPOMam». 3axiJ OpraHi30BaHO
Axkanemieto KuiBcbkoro Mi>kHapoIHOTO ekoHoMiuHOTO (hopymy (Akaaemis KME®D)
cniibHO 3 Acorialliero MicT Ykpainu Ta LleHTpoM pO3BUTKY PHUHKOBOI €KOHOMIKU
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(CMD-Ukraine). Takoxx g0 3axoay MNPHEIHAIMCS YYaCHHUKHA BiJ  1HIIHMX
TEPUTOPIATBLHUX TpOMaJl YKpaiHu;

- 7 motoro 2023 poky y onnaitH koHbepeHiii « Dikcallis, oIliHKa Ta KOMIICHCAITis
30UTKIB Oi3HECy y BIMCBKOBHMI dYac». 3axiji MPOBOJMUBCSH Y paMKaxX IPOEKTY
«IligTpuMKa TPUBATHOTO CEKTOPY Y BIAHOBJICHHI JIOTICTUKM Ta TOPTIBII Ha
JIEOKYIIOBAaHUX 1 MPUMPOHTOBUX TEPUTOPIAX XapKIBCHKOI 00JacTi» 3a MiATPUMKH
LenTpy mixknapogHoro npuBaTHoro nignpueMuuntsa (CIPE);

- 9 6epesns 2023 poky y BebiHapi «JlocTym Mamoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy 10
¢dinancyBanHs miJ yac BivtHW». [1ix yac BeGiHapy Oynu mpeacTaBlieH! Ait04l KpeIuTHI
nporpaMu MIATPUMKHU Oi3HeCy BiJ OaHKIB. 3axij MPOBOAMBCS B paMKaxX HpOrpaMu
TEXHIYHOI J0MOMOTH y cdepi MikpodiHaHCyBaHHS B KpaiHax CXiZHOTO CyciicTBa
(ENTAFI), sxa dhinancyeTbess €BpOMEHCHKUM COI030M. MeTa mporpaMu — MiATpUMKa
MIKpO, MaJIOTO Ta CEPETHHOTO O13HECY B MUTAHHSIX PO3BUTKY (DiIHAHCOBOI TPAMOTHOCTI,
YIPABIIHCHKOTO MOTEHITIATY Ta MIANPUEMHUIIBKAX HABUYOK;

- 10 6epesnst 2023 poky y my6uiuHii auckycii «[loTeHirian ykiagansas yrogau mpo
BUIbHY TOPriBiO 3 I[HIOHE3i€r0». 3axijy MpoBOAUBCS I[HCTUTYTOM EKOHOMIYHMX
JOCIIKEHb Ta nomiTuuHux koHcynbrami (IEJ]) 3a migrpumku Ilporpamu USAID
«KoHKypeHTOCIIpOMOKHA EKOHOMIKA Y KpaiHW»;

- 20 6epesnst 2023 poky y myOmiuHii auckycii « ToproBenbHa nomiTika YKpainu
K KpaiHu-kKaHauaata B wieHn €C: BIJHOCHMHU 3 PEIITOI0 CBITY». Merta 3axomy —
NOIIMPUTA  PE3ydbTaTH TOPIBHSUIBHOTO  aHANI3y CTPYKTYpPH  TOPTrOBEIBHHUX
npedepenniit €C Ta VYikpaiHu mOAO TPETIX KpaiH Ta OIIHKKA MOTEHIIHHUX
MO>KJIMBOCTEN Ta HACHIJIKIB 3MIH JJIs TOPT1BJII YKpaiHU Ta ii TOPrOBEIBHOI MOMITHKA
y Mepioj MAroTOBKH 10 wieHcTBa B €C. 3axig npoBoAUBCS IHCTUTYTOM EKOHOMIYHUX
JoCIIKeHb Ta nomiTuuHuXx KoHcynbtami (IEJ() 3a miarpumku IIporpamu USAID
«KoHKypeHTOCITPOMOXKHA EKOHOMIKA Y KpaiHm».

- 13 xBiTHs 2023 poky y kpyriomy ctodi «IligTpuMka mpuUBaTHOTO CEKTOPY Y
BIJIHOBJICHH1 JIOTICTUKHM Ta TOPTIBJI HA JIEOKYIMOBAaHUX 1 MPUMPOHTOBUX TEPUTOPISIX
XapkiBchKoi 06sacTi». B X071 3axo1y 0OroBopeHi KIt04oBl TPOOIeMH BIJHOBICHHS
E€KOHOMIKHM DPETiOHYy, IUIAXW Ta IHCTPYMEHTH i ii BigHOBJIEHHS. OpraHizatopom
3axoay Buctymuia ['O «Acoriarisi mpuBaTHUX poOOTOIABIIIBY». 3axi]] MPOBOIMUBCS 32
niarpumku Lentpy Mixkaapoanoro npuBatHoro nianpuemuanitsa (CIPE).

- 9 tpaBHs 2023 poky y koyu-cecii «EdexktuBna B3aemoniss MCh 3 6ankamu B
yMOBax BiMHM Ta wU(ppoBoi TpancPopMmauii». Ha koyd-cecii Oynu poO3risiHyTI
MPaKTUYHI MUTAaHHS B3a€MO/I1i MAJIOr0 Ta CEPEAHBOro Oi3HeCy 3 0aHKAMH B Cy4aCHHUX
yMOBax. 3axiJ MPOBOAMBCS B paMKax NporpamMu TEXHIYHOI JONOMOTH y cdepi
MikpodiHaHncyBaHHs B kpaiHax CxigHoro cycinctBa (ENTAFI), ska ¢dinancyeTbes
€BpONEHCHKUM COIO30M;

- 25 tpaBHs 2023 poky y BeOiHapi «I[HTerpailisi peIokoBaHOTO O13HECY B KUTTS
rpomaguy. Iliq uvac BeOiHapy Oynau OOTOBOpEH1 YCHINIHI MPUKIATWA 1HTETparii
PEIOKOBAHMX MIAMPUEMCTB B TpOMajiaX Ta akTyajabH1 IpOrpaMH Jijisi Oi3HeCy.

3axim opraHizoBaHO BceykpaiHChKOIO — acoIlialli€eld OpraHiB  MICIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS «Acoriamiss 00’€IHaHUX TEPUTOpiaTbHUX TpoMam» Ha 0asi
[Tnathopmu «Exonomika Ta 1HBecTHmil» 3a miarpumku I[Iporpamu USAID
«/lenenTpamizaiiis TpUHOCUTH Kparii pesyibTaTé Ta edekrtuBHicTh» (DOBRE). V
3aX0/11 B3JIM y4acTh MPEACTABHUKH 1HIIUX TEPUTOPIAIBHUX TpoMa]] YKpaiHu;



11

- 5 yepBHs 2023 poKy y4acThb y 3yCTpiul KEpiBHHUIITBA XapKiBChKOI MICBKOI pajin
3 IpeACTaBHUKAMHM Jlep KIpoICTIOKUBCITYKOM B XapKiBChKIM 00J1aCT1 11010 B3AEMO 11
Ta CIHiBIpall 3 MHUTaHb 3aXHCTy IMpPaB CIOKUBA4iB, OE3MEYHOCTI Ta OKPEMHUX
MOKa3HUKIB SIKOCTI XapuOBUX MPOIYKTIB, JOTPUMAHHS 3aKOHOJIAaBCTBA PO JIEPKABHY
MOBY Ta IHIIE. 3a pe3yJibTaTaMH MPOBEJICHOI 3YCTpidyl YYaCHUKH JOMOBWJIHCH 1 B
MOJAJILIIOMY MTPOJIOBAKYBATH CIIBIIPAIIO B IUX Ta IHIIMX HAMpPsIMKaX JiSUIbHOCTI,

- 08 yepBHa 2023 poky B o3HailloMuiil 3yCcTpidl MpeACTaBHUKIB JlemapTaMeHTiB
XapKiBCbKOI MICBKOI pajgu 3 KOMaHIOK NpPOeKTy «PO3BUTOK MaluxX Ta CepemHix
nianpueMcTB: EKOHOMIUHA iHTerpailisi BHYTpPIIIHBO MEpPEMIlIeHUX oci0 Ta
BIJTHOBJICHHSI Oi3HECY», SKWUH BTUTIOETHCS MIKHApPOTHOIO OpTaHi3alli€lo 3 Mirpaiii
(MOM) Tta  ¢inancyerbcss  DenepambHUM  MIHICTEPCTBOM  €KOHOMIYHOTO
criBpoOiTHHIITBA Ta po3BUTKY Himeuunnu (BMZ) uepes bank pozsutky KfW. Ilix uac
3aX0/ly TPEACTaBHUKAMHU MPOEKTY OYJIO0 TMPE3eHTOBAHO MOXJIMBOCTI TPAHTOBOT
nporpamu MixkHapoaHOi opranizaiii 3 mirpamii (MOM) niis Mikpo- 1 Majioro 0i3Hecy;

-21 uepBHa 2023 poxky y ¢dopyMi HIOJ0 BIHOBICHHS €KOHOMIKH PETriOHY
«PerionansHuil  (opyM €KOHOMIYHOTO BIJHOBJCHHS Ta po3BuTky. Illmsax mo
nepemorn». Cepen muiei GopyMy — 3adyyeHHs yBard 10 MpoOjeM €KOHOMIYHOIO
BIIHOBJICHHSI PEriOHY, IHIIIIOBAaHHS MpOrpaM BIJHOBJICHHS EKOHOMIKH MICIICBUX
rpoMaji, CTUMYJIIOBAHHS 3aTy4YeHHS 1HBECTHUIlIH, MOKPAIICHHS PErioHaILHOTO O13HEC-
KJIIMaTy, CTBOPEHHS pOOOYMX MICIh Ta MiJABUIIECHHS XKUTTEBOTO PIBHSA HACEICHHS
oOnacti. B 3axoal B3suIM y4yacTh KEpIBHUUTBO XapKIBCbKOI 00JIACHOI paju,
XapKiBCbKOi 00JIaCHOT BIWCHKOBOI aIMIHICTpallli, MPEICTaBHUKA KOMYHaJIbHUX
YCTaHOB MICBHKO1 paju, Oi3Hec-acoliallii, cow3iB Ta 00’ €qHaHb, MPEACTABHUKU
NOHOpIB Ta 1HHmI uwieHn ekocuctemu MMCIIL. IHimiatopoMm 3axoAy BHCTyIHWIIA
'O «Acomiarnisi npuBaTHUX PpOOOTONABIIIB». 3axii TPOBOAUBCSI B paMKax
HIBEHLIAPCHKO-YKPATHCBKOTO TPOEKTY «3MILHEHHS YJIEHChKUX O13Hec-00’€HaHb
MMCII B Ykpaini (II pa3za)», mo peamnizyerscs [Iporpamoro po3sutky OOH B Ykpaini
(ITPOOH) crinpHO 3 MiHICTEPCTBOM €KOHOMIKM YKpaiHM Ta 3a MIATPUMKH YPSAY
[IBetinapii;

- 22 uepBHs 2023 poky y 3acigaHHi Mikmicbkoi pobo4oi rpynu Ha Temy:
«Ilnarpopma Mixkmicbkoi poO04Oi TpymH, SIK IHCTPYMEHT €()EeKTUBHOT KOMYHIKAIli
MDK BJIJI010 Ta 013HECOM, CIPSIMOBAHOI Ha MOKpAIIeHHs O13HEC-KIIMaTy TpoMainy.
3axin opranizoBaHo FElectronic Republic. Technology NGO y pamkax Ilporpamu
NOKpaleHHs] [HAEeKCY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MICT 3a miarpuMku I[Iporpamu
USAID «KoHkypeHTOCIpOMOXKHa €KOHOMIKa YKpainu». Takox 40 3axomy
MPUETHATNCS YYACHUKH BIJl IHIIMX TEPUTOPIATIbHUX TpoMajl YKpainu;

- 27 uepBHs 2023 poky y4dacTh y 3acizani Kowmicii 3 muTanb BUPIIICHHS HATaHHS
JIOTIOMOTH Ha 3700YTTSI €KOHOMIYHOI CaMOCTIMHOCTI Majo3abe3nedeHoi CiM’i, sike
B1I0ysiocst y XapkiBchKik (imii XapKiBCbKOro 00JIaCHOTO IEHTPY 3alHATOCTI. 3a
MiJICYMKaMH 3aciJaHHsI KOMICii OyJio MPUAHSATO MO3WTHBHI PIIICHHS MPO HAJTaHHS
JIOTIOMOTH Ha 3700y TTsI EKOHOMIYHOI CAMOCTIHOCT1 Masi03a0e3MmeueHoi ciM 1.

- 11 mumas 2023 poky B oHnaitH-3ycTpidi: «Jlep:kaBHa peryssiTopHa ciayxkoba y
B3aeMO/ii 3 O13HECOM y Mepioj BOEHHOTO cTaHy». Ilif yac 3axomy Oyio po3risiHyTO
poboty [lepkaBHOI peryisTopHOi ciaykOu B cepi aeperymsiii miJ 4ac BOEHHOTO
nepioly, a TAaKOX MPAaKTHUYHI aCTEKTH JJIs TOKpaIleHHs Oi3Hec-kiaimaTy. 3ycTpid
B1/10ys1achk 3a iHiniatuBM Mixkmicbkoi podouoi rpynu (MPI') 3 nmokpamenus G6i3Hec-
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KJIiMaTy, mo BrapoBamkyeTrbcss ['O  «EnekTpoHHa pecnyOiika» 3a MIATPUMKH
[Tporpamu USAID «KoHKypeHTOCTIPOMOYKHA €KOHOMIKA Y KpaiHmy.

-26 nunus 2023 poky B oHJaiiH-3ycTpiul: «Sk oTpumatu TpanHT? OCHOBHI
aKIIEHTU TpU POoOOTiI 3 3alOBHEHHSIM TPAHTOBHUX 3asBOK». OpraHizaTopoMm 3axoiay
BUcTymma Mixwmicbka poboua rpymna (MPI') 3 mokpamieHHst Gi3Hec-KiiMaTty, IO
BrpoBakyeThess ['O «EnexktponHa pecmyOumika» 3a miarpumku [Iporpamu USAID
«KonkypeHTocnpoMoskHa ekoHOMika Ykpainmy». Ilig wac 3yctpiui Oyiau po3risHyTI
0COOJIMBOCTI MOIIYKY TPAaHTOBHX KOHKYPCIB, afanTaiii i71ei i mpiopuTeTH TPaHTOBOT
pOrpaMu, HIOAHCH PO3POOKH TPAHTOBUX MPOMO3HIII].

- 15 cepnust 2023 poky B oHnaiiH-3acimaHHi MiKMICbKOI poOoYoi rpymu 3
MOKpAIEHHST MicIeBOro Oi3Hec-KiaimMaTy, mo BOpoBamkyeTbes ['O «Enekrponna
PecnyOmika» 3a miarpumku [Iporpamu USAID «KonkypeHTOCTIpOMOXKHA €KOHOMIKA
Ykpainn» Ha Temy: «MOXIHUBOCTI Aisi Oi3HeCy Ta jaep:kaBHI mporpamm». Ilig gac
3aX0/Jy OOTrOBOPIOBAJIMCA MEXaHI3MU MIATPUMKH Oi3HECY Ha pErioHAIbHOMY Ta
MICIIEBOMY PiBH1, MOKJIUBOCTI Ta Kpallli MPaKTUKH.

- 14 Bepecns 2023 poky B iHbopMaIliiiHIi OHJIaH-ceCii MO0 MOMXJIHUBOCTEH
KOHKYpCY I'paHTiB B Mexax npoekty «Power Up!» Bin ®onay Cxigna €spona. I1ix yac
3axoy OyiM pO3IJISHYTI JeTalll 3a3HAY€HOT0 TPAHTOBOIO KOHKYpCY Ta HaJaHi
BIJIMIOBI/II HA OKPEM1 MTUTAHHS BiJl yYaCHUKIB 3aXO0/Yy.

- 14 Bepecus 2023 poky B OHJIAliH-3aciaHHI MIDKMICBKOI poOo4oi Ipynu 3
MOKpAIICHHs] MICHEBOTro Oi3Hec-KiMary, mo BrpoBakyeTbcss 'O «EnexTpoHHa
PecniyOmikay 3a miarpumku [Iporpamu USAID «KoHKypeHTOCIPOMOXKHA €KOHOMIKA
VYkpainn» Ha Temy: «Jloctynm no MmaiiHa pi3HMX (OpM BIACHOCTI, SK OJHUH 3
IHCTPYMEHTIB CHpPHUSHHS MOKpalleHHs O13Hec-cepenoBuiia». Ilin yac 3axomy Oyiu
PO3IJIAHYTI OCHOBHI MEXaHI3MHU Ta IHCTPYMEHTH BUKOPUCTaHHS JIEPKaBHOTO MaiiHa
JUTS pO3BHUTKY Oi3HECY. Y YaCHUKH 03HAHOMUIIUCH 3 €JIEKTPOHHUM PECypCoM, Ha TKOMY
MO>KHA 3HANUTH 1H(OPMAITIO PO 00’ €EKTH OPEHIM IePKABHOT BIACHOCTI.

- 16 xoBTHSs 2023 poky y 3ycTpiui: « EKOHOMIUHI TEHACHIII1 3 TOYKHU 30py Oi3HECY
(Bepecenn 2023)», sxa mpoxouia B oHJaiH-(dopmati Ha miatdhopmi Zoom.
Opranizatopom 3axony Buctynmwia ['O «IHCTUTYT €KOHOMIYHUX MOCHTIKEHb Ta
nomtuaHux koHcynwTami» (IEM). Ha 3ycTtpiui Oynu mpencraBiieHI pe3yibTaTH
HOBOTO IITOMICSTYHOTO OTIMTYBAHHSI KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB « Y KpaTHChKUIA O13HEC 11T
yac BIHW», 0OrOBOPEHI €KOHOMIYHI TEHJEHLII 3 TOUKH 30py Oi3HECY Ta O4iKyBaHHS
0i13Hecy y xoBTHI 2023 poky. 3axig NpoBOAMBCA B Mexax Npoekty «llinrpumka
['pomMaachKOi 1HILIATUBH «3a YECHY Ta MPO30py MHUTHHIIIO», AKUI peanizyeTbcs [E]]
3a crnpusiHHs €Bponeiicbkoro Coro3y Ta crniBdinancyBanHs M@ «BigpomxeHHs» Ta
ATLAS Network.

- 24 xoBTHS 2023 poky B OHIaiH-3ycTpiul: «Meroauka ¢ikcamii 30UTKIB
Oi3HeCy: TMpoIec, 3aKOHOJaB4l paMKH, MPAKTUYHI KEWcu», MiJ dYac sKoi Oyiu
00roBOpEH1 Taki MUTAHHS:

CUCTEeMa OIlIHKa 30UTKIB BiJl arpecii pd;

METO/IMKA OI[IHKH 30UTKIB, SIKa JIOTIOMArae OliHUTH BTPATH YKPATHCHKOTO O13HECY
B PE3yJIbTaTI MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS;

MpaKTUYHI TIopaan (ikcarii Ta OmiHKH 30UTKIB;

0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHSI METOJIOJIOT1] HA MPAKTHIII.
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3axia BigOyBaBcs B Mekax 3aciaHHa MDKMICBKOT poO0U0i TPy 3 TOKPaIEHHS
MICIIEBOTO Oi3HEC-KJIiMaty, ke BIpoBakyeThess 'O «Enexktponna Pecnybiikay» 3a
niarpumku [Iporpamu USAID «KoHKypeHTOCTIpOMOKHA €KOHOMIKA YKpaiHu.

- 3 nucronazna 2023 poky y cemiHapi: « BiacTexeHHs Ta neperisii perysiTOpHUX
aKTiB: BHJM, TEPMIHU Ta TOPSJIOK MPOBEACHHS». 3axiJl MPOBOJAMBCS y CIIBIpaIll 3
Jlep’kaBHOIO PETyJIATOPHOIO CIy>k0010 YKpaiHM B paMKax IHIIIaTUBU MOKpPAIICHHS
PETi0HATLHOTO/MICIIEBOTO Oi3HEc-KiIiMarty, ska BIpoBamkyeThes 'O «EmekTponHa
PecnyOmika» 3a miarpumku [Iporpamu USAID «KonkypeHTOCTIpOMOXKHA €KOHOMIKA
Ykpainm».

- 9 mucronana 2023 poky y spMapky Bakanciii «Hesmamuuii. Po6ota €!». 3axin
MPOBEICHO XapKiBCHKOIO 00JIACHOIO CITY’KO00I0 3aHHSATOCTI 32 CHPHUSHHS XapKiBChKO1
MICBKOI paau y mpuMilieHHi XapKiBCbKOro metponoditeHy. Ha spmapky Oymu
Npe/CTaBiCHl aKkTyaldbHI BakaHcli Bin 20-TH TPOBITHUX MIAIPUEMCTB XapKOBa.
VYyacte y 3axoal B3saia gupekTop JlemapramMeHTy aAMIHICTPaTUBHUX TIOCIYT Ta
CIIO’KUBUOTO PHUHKY XapKiBChbKOi Micbkoi paau Bikropis Kwuraliropoacbka 3a
JIOPYUYEHHSM MICBKOT'O TOJIOBH.

- 22 nucronana 2023 poky B OHJIAaWH-3yCcTpidil: « BiAkpuTHii Ta BiABEpTHIl miajor
MDK Oi3HecoM Ta Biajor uepe3 Pamy Oi3Hec-oMOyjacMmeHay, IiJ 4ac sIKOi OyiH
00roBOpeH1 Taki MUTAHHS:

Kk mnpainroe Pana Oi3Hec-omOyjacMmeHa: (DYHKIIT YCTaHOBU Ta IHCTPYMEHTH
3aXUCTy MpaB O13HECY;

HaWIOIIMpEHINI MpoOsemMu OI13HECYy 3 oMy Ha mNpakTuky Paau Oi3Hec-
omOyJicMeHa (30Kpema, B MOJATKOBiM, MUTHIA cdepax Ta y CTOCyHKax Oi3Hecy 3
IPaBOOXOPOHHUMU OpraHaMHu);

MNPUKJIAAN YCIIIITHO BUPIIEHHUX crpaB Pagu 613Hec-oMOycMeHa.

Takox, 0yJI0O pO3IJIIHYTO HU3KY BaKJIMBUX MHUTAHb Bl MPUCYTHIX HA 3aCiaHHI
cimyxaviB. 3axij BimOyBaBcsS B Mekax 3acimaHHd MiKMICBKOT po0Oodoi rpymnu 3
MOKpAIICHHS MICIEBOTO Oi3Hec-KkiiMaTy y criBmpail 3 Pamoto 6i3Hec-oMOyncMmeHa
VYkpainu, sike BrpoBamkyeTbesi ['O «Enextponna PecnyOmika» 3a MiaATpUMKH
[Tporpamu USAID «KoHKypeHTOCIIPOMOKHA EKOHOMIKA YKpaiHu».

- 22 nmucronana 2023 poky y ceminapi «ExkcnoptHe (iHaHCYBaHHS: JOCTYITHI
MOXJIMBOCTI Ta TMEPCHEKTUBU PO3BUTKY. Poiib pocTynmHOro (QiHaHCYBaHHS Yy
BIJIHOBJIEHHI Ta CTUMYJIFOBaHH1 PO3BUTKY €KCIIOPTHOI JISJILHOCTI B Y KpaiH1».

[lin wvac ceMmiHapy 3acTyNHUK HayaJbHMKAa YTPaBIIHHA 3 [HUTaHb
NIAIPUEMHUITBA Ta peryisTopHoi nomituku Hatamis Humobamok npoindopmyBana
MPUCYTHIX PO (PIHAHCOBY MIATPUMKY MIANPUEMIIIB XapKIBCbKOIO MICBKOIO PajIolo.

3axij mpoXOJuB B MeXkax 1HIIIATUBH 11010 HaJaHHS JOMIOMOTH IMiANMPUEMCTBAM
MaJioro Ta CEpeIHbOro O13HECY Ha JI€OKYIOBAHUX TEPUTOPIAX XapKiBChKOi 00JacTi y
BIJIHOBJICHH1 JILJIOBOI aKTUBHOCTI, sika BOPOBakyeTbes 'O «Acoliallisi mpuBaTHUX
pobotonmaBmiB» 3a miaTpuMku «lIporpamu USAID «KonkypeHnToctmpomMoxaa
EeKOHOMIKa YKpaiHmy.

- 11 rpynus 2023 poky B oHJalH-3ycTpivl « EKOHOMIYHI TEHACHITT 3 TOYKU 30PY
oi3necy (muctomanm 2023)». Ilim wac 3ycTpiui Oynaum mpeicTaBieHl HOBI JaHl 3a
muctoman 2023 poky Ta 00ToBOpeHi ouikyBaHHs 0i3Hecy y rpyaHi 2023 poky. Takox,
OOrOBOPEHO BIUIMB POCIMCHKUX TEPOPUCTHUYHUX aTaK HAa TEHJEHINI 1070 Oi3Hec-
OUIKyBaHb Ta MEPEIIKOAM Ji1 poOOTH O13HECY Y JTUCTOMA/].
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Ha noxpalieHHss MmiANpUEMHULIBKOTO CEpeoBUIa B MICTI, BIPOBAKEHHS
IUISIXIB Ta MEXaHI3MIB yJAOCKOHAJIEHHS MPOIEIYyPH BUIAUl JOKYMEHTIB JO3BUIBHOTO
XapaKkTepy, OTPUMAaHHS SIKUX HaJla€ cy0’ €KTy rocroaproBaHHs MPaBO HA 31MCHEHHS
rOCIOJIapChKOT AISIILHOCTI 200 MEBHUX BHUJIIB TOCIIOAAPCHKOI JISIILHOCTI, CIIPSMOBaHa
pobora lleHTpy HajgaHHS aAMIHICTpaTUBHUX TMOCIYy M. XapkoBa Ta Moro
TepUTOpiaTbHUX TiAPo3aiiB (MyHKTH 4.1.2-4.1.6 [Iporpamn).

3a 2023 pik go lleaTpy HagaHHS aAMIHICTPATHBHUX MOCTYT MicTa XapKoBa Ta
HOTO TEepUTOpIATLHUX MIAPO3AUTIB 3 MUTAaHb OTPUMAHHS JOKYMEHTIB JO3BUIHHOTO
xapakrepy 3adikcoBano 30518 3BepHEHBb Cy0’€KTIB I AMPUEMHHITLKOL TISIIBHOCTI. B
ToMy uncii, HagaHo 10453 noKyMeHTH T03BUIBHOTO XapaKTepy, 10 MaiXKe B YOTHPHU
pasu OibIe, Hixk 3a 2022 pik. KimbKicTh 3apeecTpoBaHKX ACKiIapallii ckirana 261 ox.,
10 CTaHOBUTH 62,4 % 10 3apeecTpoBaHuX Jekaapartii 3a 2022 pik.

Kpim Toro, no Llentpy 3adikcoBano 24719 3BepHEHb 3 MUTaHb peecTparii
Oi3Hecy, 1m0 cTaHOBUTH 4,8 % BiJ 3arajlbHOi KUIBKOCTI 3BepHeHb g0 [IHAII
M. XapkoBa Ta HOro TEpUTOpIadbHUX MiApo3auniB. 3 Hux 16088 3BepHEHBb BiX
¢b13uuHMX 0ci0 — mianpueMiii, 5295 3BepHEHb BiJ] IOpUAUMYHUX 0C10, 3336 3BepHEHb
II0JI0 OTPUMaHHS BUTATY 3 E€IUHOTO JAEP)KABHOTO PEECTPY IOPUAMYHUX OCiO,
G1BUYHKUX 0C10 — MIAMPUEMIIB Ta TPOMAACHKUX (HOpPMYBaHb, a TaKOXK 21 3BepHEHHS
CTOCOBHO PEECTpAIIMHUX A1 TpOMaJICbKUX (POPMYyBaHb.

HaiiOinbily muToMy Bary 13 3arajbHOi KIJIBKOCTI 3BEpHEHb B cepl peecTparllii
013HeCy 3aliMarOTh 3BEPHEHHS J10:

- [IIHAII m. XapkoBa y chepi HepyxomocTi — 7055 3BepHenb (28,5%);

- [IIHAII m. Xapkona (I'imHa3iitHa HaOepexHa) — 3185 3BepHens (12,9%);

- PerionanpHoro 1eHTpy nocayr — 3967 3BepHeHsb (16%).

3a HanpsAMKaMU 3BEpHEHb B cepi peecTpallii 0i3Hecy BapTO BUIIITUTH:

3 MMUTAHb PEECTPALll MPUITUHEHHS MIANPUEMHULBKOI ISJIBHOCTI 32 BJIACHUM
pimmenasMm — 10134 3sepuenns (41,0%);

e 3 MUTaHb JEPKaBHOI peecTpallii 3MiH JI0 BIIOMOCTEH PO IOPUIUIHY 0CO0Yy —
3721 3Bepuenns (15,1%);

o 3 MUTaHb Jep>KaBHOI peecTpartlii piznunux ocid manpuemisivMu — 3480 3BepHEHD
(14,1%);

e 3 MUTaHb BUaaul BUTATY — 3336 3BepHenHs (13,5%);

¢ 3 IUTAHb PEECTPALIIT 3MIH JI0 BIIOMOCTEN PO (Pi3MUHy 0CO0y — MIATNPUEMLIS —
2349 3BepHens (9,5%);

e3 TIUTaHb JEPKABHOI peecTpalii IOpUIUYHOI 0coO0M (KpIM TpOMaJChKHUX
dbopmyBanb) — 5751 3BepHeHb (2,3%).

3a manumu [onoBHoro ympasiinas [IIC y XapkiBcekiii 00acTi CTaHOM Ha
01.01.2024 xinbKicTh (Pi3MUHMX OCIO - MIAMPHUEMINB MO MicTy XapKOBY CKjajia
118 209 oci06, Toai six Ha moyaTok 2023 poky iX KuIbKICTh cTaHoBUAA 119 743 ocoOwu.

[Ipotsirom ciuas-rpynnas 2023 poky npunuHWwM isieHICTE 15 201 dizuyna
ocoba - mignpuemersb. [lepemictinm 613Hec 3 XapKkoBa Ta 3MIHUIIU CBOIO IOPUANYHY
aJpecy Ha IHIIy O0JacTh a00 TEPUTOpIATLHY TPOMAay MPOTATOM CIUHSA-TPYIHS
2023 poky 701 ¢izuuna ocoba - manpuemerb. Ajle HE3BaKAIOUW Ha 1€, YKPaTHChKI
eKOHOMIKa Ta Oi3HeC MOCTYNOBO OTOBTYIOTHCS IIC/IS IIOKOBOTO CTaHy Ta Maibke
MOBHOT 3yNUHKM y TEPIi JTHI BOPOXKOTO HAMajy, IIyKalOTh HOBI MOXJIMBOCTI IS
PO3BHUTKY B €KCTPEMAIBHUX YMOBAaX.
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Tak, 3a nanumu ["onoHoro ympasininas AI1C y XapkiBceKiil 06J1acTi TPOTATOM
ciuyns-rpyaHs 2023 poxky BUSIBUIM OakaHHS PO3IOYATH BJIACHY CIIpaBy Ta OQiliitHO
3apeecTpyBaiiv cBilt 6i3Hec 13 855 dizuunux ocibd - mignpueMIliB. 3MIHUIIHU TOAATKOBY
aapecy Ha micto XapkiB npotiaroM 2023 poky 968 ¢i13udHUX 0CI10-TATPHUEMITIB.

Ha »anp, mpuBecTH MOKa3HUKHU 11010 AISTILHOCTI MIANPUEMCTB IOPUIUIHUX 0C10
3a 2023 pik HEMa€e MOXJIMBOCTI Y 3B’SI3KY 3 THM, 110 Y MEPI0J1 A1l BOEHHOTO CTaHy a0o
CTaHy BIffHHM, a TaKOXX HPOTSATOM TPHOX MICSIIB MICAS MOTO 3aBEPIICHHS OpraHu
JeP’)KaBHOI CTATUCTUKUA TPHU3YMHUHSIIOTH ONMPUIIIOTHEHHS CTAaTHUCTHYHOI 1H(OpMAIIii,
okpemoi iHpopmartii 3a mepiogn 20222023 pokiB, a Takox 3a 2021 pik 1 monepeHi
nepioau BiAMOBIAHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axucT iHTepeciB cy0’ €KTIB MOJaHHS
3BITHOCTI Ta IHIIUX JOKYMEHTIB y MEPi0JI Al BOEHHOTO cTaHy a00 CTaHy BIITHUY.

Pa3zom 3 TiM, cTaTHCTHKA MO0 MISTTEHOCTI (hi3MYIHUX OCIO-TTAMPUEMITIB TTIOKA3YE,
IO yKpaiHIl HaBiTh B yMOBaxX BiIMHM Ta 3HAUYHOI HEBU3HAYEHOCTI T'OTOBI Opartu
BIIMOBIIANBHICTD K 3a CBOI, TaK J0JII 1 TUX, JIJISI KOTO CTBOPIOIOTH HOB1 po00Y1 MiCIIS.
[ TyT 4K He Ha nepIe Miclle BUXOAUTH MiITPUMKA 111€1 aKTUBHOT YACTUHU CYCILIbCTBA
K Ha JIepKaBHOMY, TaK 1 Ha MICIICBOMY PIBHI.

Po3B’si3anHg  mpoOsieM MIANPUEMINB TOTpeOy€e KOMILUIEKCHOTO MiAXO1y,
CKOOPJMHOBAHOI1 JISJILHOCTI MPEICTaBHUKIB O13HECY Ta MICIIEBOI BIIQJIH.

AKTHBI3aIis Oi3HEC-TISIIBHOCTI — KIIFOUOBHM (haKTOp IMOCHUJIEHHS €KOHOMIYHOT
CTIAKOCT1 HAIIIOTO MICTA Ta JIEPHKABH.

TiAbKA CHOUIBHUMHM 3YCHJUISIMM MICBKOI pajy, MIANPUEMIIB, TPOMAJICHKUX
oprasizaiiiif MOKJIMBO BIJIHOBUTH BCE, 1110 3pyHHYBaB BOPOT 1 3HANTH HOB1 MO>KJIUBOCTI
JUTSL TIOAQNBIIIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA Ta 3aIyCKy C€KOHOMIYHHMX TIPOIECIB B
MICTI.

Pozain 111 «IIpomuciaoBicTb.

XapkiBIIMHA — OJIMH 3 HAHOUIBII 1HTyCTPiaJIbHO PO3BUHEHUX PETIOHIB YKpaiHHU.
[TpomucnioBuii moTeHIian Micta XapKoBa CKJIAIA€ThCSA 3 MiAMPUEMCTB MPAKTHYHO BCI1X
raiy3eir. [IpoBimHa posib HAJIEKUTH MAIIMHOOYMIBHIN, €IEKTPOCHEPTEeTUYHIMH,
NaJIUBHINA, XIMIYHINA, XapyoBid Taly3sM NPOMHUCIOBOCTI. [Ipomykilis XapKiBChKHX
MIPUEMCTB BijjoMa B YKpaiHi 1 3a ii Mmexamu. e — TypOinu 1 TpakTopu, TeHEpaToOpH
JUTSL aTOMHHUX €JIEKTPOCTaHIIIN, JTITaKi, TAHKH, METaT000pO0OH1 BEpCTATH Ta 1HIIIE.

[ToBHOMacITaOHA BiliHA pOCiiichKOI (penepalii mpoTH YKpaiHu 3HAYHO BILTMHYJIA
Ha €KOHOMIKY MicTa Ta cChOpuuMHWiIa Kpuzy. Hacammepen moctpaxiaana
IIPOMUCIIOBICTh Y€PE3 YaCTKOBY, Ta B JSSIKUX BUIMAIKAaX, IOBHY 3YMUHKY IiAMTPHUEMCTB
BHAC/I1J0OK aKTUBHUX OOMOBUX JIIH.

Tak, uepe3 30poiiHy arpecito 3 00Ky pd CyTTEBUX MNOIIKOHKEHb 3a3HAIM
MPaKTUYHO BCl1 MPOMUCIOBI MIJMPUEMCTBA Hamoro Micta. OgHak, HE3BaKaroUM Ha
00CTaBMHM, HHM3KAa MPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTB XapKOBa MPOAOBKYIOTh POOOTY 1
BUKOHYIOTh SIK BIMCBHKOBI 3aMOBJICHHSI, TaK 1 3aMOBJICHHSI 3 METOIO0 3a0e3NeUeHHs
0a30BuX MOTPeO HACEICHHS: II€ MPOYKTH XapuyBaHHs, JIIKH, MAJIbHE Ta 1HII BaXKJINBI
ToBapu. BoHM aKTMBHO HIYKalOTh HOBI MOKJIMBOCTI JJII PO3BUTKY B €KCTpEeMajbHUX
yMOBaX.

3a indopmariiero ['0JOBHOTO yIpaBIiHHS CTATUCTUKHU Y XapKiBChKil 00macTi, y
nepiof Aii BOEHHOTO cTaHy ab0 CTaHy BIMHH, @ TAKOXK MPOTATOM TPHOX MICALIB MiCIs
HOro 3aBepIeHHS OpPraHH JEPKaBHOI CTATUCTUKHU TPUYMUHSIIOTH ONPHIIIOIHEHHS
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CTaTUCTUYHOI 1H(DOopMallii, okpeMoi iH(opMmairii 3a mepioau 20222023 pokiB, a TAKOXK
3a 2021 pik 1 momepeaHi mepioaud BiAMOBiAHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axuct
1HTepeciB Cy0’€KTIB MOJAAHHS 3BITHOCTI Ta 1HIIUX JOKYMEHTIB y MEpioJ /i BOEHHOTO
crany abo craHy BifHW». Y 3B’S3Ky 3 UM, TPUBECTH TOKA3HUKUA PO3BHUTKY
MIPOMHCIIOBOCTI HEMA€ MOKIIMBOCTI.

Pozain IV «CnoxxuBYMii pUHOK TOBapPiB Ta MOCJIYI».

CHoXXuBUMH PUHOK € OHIEIO 13 HAWOUIBII PO3BUHEHHUX Traiy3ell €KOHOMIKH,
HEBII'€EMHOI0O YAaCTHMHOI YChOTO MICBKOTO TocmogapcTBa. Po3Butok chepu
CTHOXKUBYOTO PUHKY (OPMYETHCS, SIK YAaCTMHA 3arajbHOi MpOrpamMH KOMIUIEKCHOTO
COLI1aJTbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MicTa XapKOBa.

CnoxxuBuMii  pUHOK  TPOJOBXKYE CYTTEBO BIUIMBATH HA  MIATPUMKY
3araJlbHOEKOHOMIYHOi JMHAMIKM Ha TEBHOMY piBHI. Y BIAMNOBib Ha CIHOXKUBYI
nepeBaru Ta 3p0CTaroul BUMOTH CIIOKHUBAUIB 10 aCOPTUMEHTY, SIKOCTI Ta TOCTYIHOCTI
HAJaHOI TPOJYKII Ta TMOCIYT, 30UIBIIYETHCS JOJISI CydyacHHX (OpM TOPriBIi Ta
0OCIIyrOByBaHHSI HAaceJIEHHS, IiJIBULIY€EThCS PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI, IO
CHpUsI€ PO3BUTKY TOBApOOOITY Ta MOCIYT HACEIEHHIO.

B yci yacu cepa cioxxkuBuoro puHky Oyiia OJIHI€IO 3 HAHOUIbII peHTA0ETbHUX,
MEPCIEKTUBHUX Ta IHBECTUILIIMHO-TTPUBAOIMBUX raly3eil eKOHOMIKHU, MTPOIIEC TOPTIBIII
3aBKJU OLIBIIOI0 YM MEHILOI0 MIPOIO BIUIMBAB HA TPOMAJIChKE JKUTTH.

TopriBis € oAHIEIO 3 HAHOUIBIIKUX TaTy3ei €KOHOMIKHM KpaiHM, SIK MO0 KIJIBKOCTI
3aHATUX B HIM JIIOJIEM, Tak 1 3a 0OCSATOM JIsUIBHOCTI Ta BKJIAMy JO 3arajlbHOTro
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY.

BBeneHHs BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHl Ta akTHMBHI OOWOBI 11i Ha TepUTOPIi
XapkoBa 3HAYHOIO MIPOI0 BIUTMHYJIM Ha OOCSTH PO3ApIOHOTO TOBApOoOOIry MicTa 3a
2023 pik.

CrnoxuBuuil pUHOK MicTa XapKOBa MOCTYNOBO BIIHOBIIIOETHCS MICHS PI13KOTO
NajiHHS Yy TepIi MicsIll BIHCHKOBOI arpecii pociiicbkoi deneparlii npoTu YKpaiHu.
3pocTaHHsl TOBapoOOIry BiOYyBA€ThCSA, SK 3a PaXyYHOK 30UIBIICHHS MPOMO3MUIIIN
TOPrOBUX MEPEX Ta MaJOro Oi13HECY, TaK 1 32 paxXyHOK 3pOCTaHHS KUTBKOCTI 00’ €KTIB
TOPTOBEIHHOI MEpPEXKi.

OdikyeThCsl, MO PO3APIOHUN TOBAPOOOIT MIANPUEMCTB (FOPUIUYHHX OCIO)
M. XapKoBa, OCHOBHUM BHJIOM €KOHOMIYHOI JISITBHOCTI SIKUX € pO3JApiOHA TOPTIBIIA,
3a 2023 pik ckmame 48,9 mupa rpH. 3pocTaHHSA PO3APIOHOTO TOBAPOOOITY 0
2022 poxy (y paxTuuHuX 1iHaX) ovikyeTbes — 33,2%. Peamizaliis ToBapiB Ha OJHOTO
MetkaHis — 42522 rpH.

[Ipu upomy, npea'ssBIeHUN MOMUT HACEJIEHHS Y 3BITHOMY Iepiofi OyB MOBHICTIO

3a0e3Me4YeHH TPOIO3HUIIISIMU OCHOBHUX BU/IIB CIIOKUBUMX TOBAPIB 1 MOCHYT (32i0H0 3
aucmom I'onoenozo ynpasninns cmamucmuxu 6 Xapkiscokii oonracmi 6io 26.12.2022 Ne()7-43/562-
22 ymouHenHs OaHUux wo0o po30pibHO20 Mo8apoobopomy niONPUEMCME (IOPUOUYHUX OCIiD)
M. Xapkosea, OCHOBHUM BUOOM eKOHOMIUHOI OibHOCMI AKUX € PO30pPIOHA MOp2iis, BIOCYMHE, 8
36’513Ky 3 MuM, wo maki OaHi He nepeddayeni NiIaHOM OEPHCABHUX CINAMUCUYHUX CNOCMEPEHCEHD
abo okpemum piwennam KMY, a maxooc memooonociunumu noI0ANCEHHAMU 3 NPOBEOCHHS
0epIAHCABHUX CINATNUCTUYHUX CHOCIEPEHCEHD).

Y BO€HHUI Yac TOPriBIsA € OJHIEID 3 KIIOYOBUX Tally3ei, sika 3a0e3nedye
IMBUIBHUX Ta BIWNCHKOBUX MPOJYyKTaMHU XapyyBaHHS, JIKaMH, 3aco0amMu 3B S3KY,

TOBapamu Mepiroi HeoOX1JHOCTI, MaJTLHUM TOIIIO.
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B Haa3BuuaitHux ymoBax, SKi HOCTaIM Mepea BciMa cdepaMud E€KOHOMIKH,
KUTTEAISIIBHOCTI MicTa XapKoBa 1 CTalld CHOPABXKHIM BUKJIMKOM JJIsI XapKiB'SH
nouynHarouu 3 24 motoro 2022 poky, miAIPUEMCTBA, KEPIBHUKHU, TIPAIlIBHUKHA cepu
CIIO’KMBYOTO PUHKY XapKiBChKOI MICBKOI1 TEePUTOPiaTbLHOT rpoMaaun
MPOJIEMOHCTPYBAJIM HAJ3BUYAWHO MOTYKHUN MOTEHIIA] Ta HEMOXUTHY PIIIYYICTh Y
BUKOHAHHI BCIX NMPOQGUIbHUX 3aBJlaHh 1 MaKCHMAaJIbHOMY 3a0€3MeUYeHH] MEIIKaHIIIB
XapKkoBa KUTTEBO HEOOXITHUMH TOBapaMH, MMPOTYKTAMHU, 1’KEI0, MOCITyTaMH, JIIKAaMH B
yMOBax [ili BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi, IpU aKTUBHUX OOMOBHUX MAisIX HA TEPUTOPIi
MicTa Ta B YKpaiHi BIIOMY.

3 modyaTKy aKTHBHMX OOWOBMX Miii Ha TepuTOpii MicTa XapkoBa 00'€KTH
MIIIPUEMCTB TOPTiBIl, PECTOpaHHOTO rocmojapcTBa, amntek, A3['C, o0'ektn
moOyTOBOTO OOCITYyrOBYBaHHSI HACEJICHHS, PUHKHA Ta TOPTOBEIbHI MaWJaHYHMKH, X
CKJIAJIChKI Ta BUPOOHHMYI1 TPUMIIIIEHHS 3a3HAIM 3HAYHUX TTOITKO/PKCHD Ta PYWHYBaHb.

[Tonpu 1e, miANMpuUeMCTBAa TOPTIBII, CYNEPMApKETH, 3aKIaJd PECTOPAHHOIO
rocrofapcTBa, PUHKA Ta TOProBeJIbHI MaWJAaHYUKH, OO0'€KTH MOOYTOBOIO
0OCITyroByBaHHsI HACEJICHHS, aBTO3alpaBHI CTaHIli MPOJOBXKYIOTH BIIHOBIIOIOTH
CBOIO pO0OOTY, JEsIKI 4aCTKOBO, aJie MPaIllOl0Th, JAESKI MOBHICTIO BIJIHOBUIU POOOTY
CBOIX IIIMIPUEMCTB.

biznec B rairy3i po3/ipiOHOi TOPriBjl B yMOBaX MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS
B3sB Ha ceO¢ 000B’SI3KHU rOIyBaTH, OJAraTH, 3a0€31eUyBaTH J1KaMH, 3aC00aMHU 3B’ I3KY
Ta TITI€EHW MEIIKAHIIB XapKoBa, SKI 3alMIIUWIUCA a00 TMOBEPTAIOThCA B MiCTO. |
HE3Ba)Kalo4uM Ha HeOe3MeKy, MPOBIJIHI MEPEXi TOProBEIbHUX MiANMPUEMCTB, 3aKJIaau
PECTOPAHHOTO TOCIOAApPCTBA, MOOYTOBOTO OOCITYTOBYBaHHS HAaceJICHHs XapKoBa
IPOJIOBXMWJIM 1HBECTYBATH B €KOHOMIKY Ta BIJIKpUBATH HOBI O0’€KTH TaMm, 1€ BOHHU
MOTPIOH1 JTFOJISIM.

Cranom Ha 01.01.2024 p. HaceneHHs MicTa XapKoBa 00CITyTOBYIOTh:

—MianpueMcTBa Toprisii - 3266 ox (01.01.2023 - 2910 ox.);

—MIAMPUEMCTBA pECTOpaHHOTO rocmojapctBa - 1563 ox. (01.01.2023 p. —
1427 on.);

—MIAIPUEMCTBA TOOYTOBOTO 0OCTyroByBaHHs Hacenenns — 1087 on.
(01.01.2023 p. — 1028 o1.);

—pUHKU 1 TOProBeNbHI MaWgaHuuku — 48 oa., B Tomy umcii 40 - 3MmilaHux,
1 - nponoBoabunii, 7 — HenpoaoBoibunx (01.01.2023 - 44 on).

3 noyatky 2023 poky y MICTI po3noyain poOOTy HOBI 3aKJIay TOPTiBIIi:

- 8 cynepmapketriB «OPTI wmapker» (BChOrO BIAKPWIOCH MICIS TMOYATKY
MOBHOMACIITa0HO1 BiifHU 12 cymepmapkeTiB), B SIKMX MOKHA MPUI0ATH K MPOIYKTU
XapyyBaHHA, 3aco0M Tirl€HW y po3apld, Tak 1 KyJiHapHI BHPOOM BIIACHOTO
BUPOOHMUIITBA, BUMIIYHI BUPOOH;

-2 cynepmapketu  mepexi  «Ham»  (Bynm.  AmueBchkux, — 20/22,
ByJ. MupoHocuiibka, 53);

- cynepmapkeT «Kmacy (Byin. ['BapmiiimiB - [lluponiniis, 42);

- cynepmapkeT «Poct» (M-H 3axucHUKIB YKpaiHy, 2);

- mara3uH «Pubne pemecno» (Byi. [lonraBepkuii [nsx, 148/2);

- 20 moBux MiHimapkeTiB «TM ABPOPAy.

[Ipotsirom 2023 poky 3apeecTpoBaHO 37 HOBHUX CTalllOHAPHUX ITANPUEMCTB
PECTOPAHHOI0 rOCHOAAPCTBA HA 922 MOCaJOYHUX MICLS, Y TOMY YHCIi: pECTOPaHIB —
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2, xade — 26, 6apiB — 1, OydetiB — 1, kaB’sipeHp — 3, minepiit — 1, kaderepiiB — 2,
nekapeHs — 1.

3a 2023 p. 82 marazunu «lIuBobank» nepegopmMaToBain CBOIO AiISUIBHICTH Ha
pecTopaHHe rocrnoJapCTBO Ta HAJAIOTh MOCITYTH IIBUAKOTO XapyyBaHHS.

[TocTynoBO BiTHOBIIIOIOTH CBOIO POOOTY BiJIOMI MEIMIKAHIISIM XapKOBa MEpexki
pecTtopaHHoro rocmnojaapctBa: «Mapanemioy, «Skitopis», «Madis», «Snomikay,
«Good Time», «Apoma kaBa», «JIbBIBCHKI KpyacaHuw», BinkpuTo 49 3akiaiiB
3a3HAuEHUX MiIPUEMCTB.

3a 2023 p. 3apeecTpoBaHO 12 HOBHX CTalllOHAPHUX MIANPUEMCTBA MOOYTOBOTO
oOciyroByBanHsi Ha 20 poOOYMX MicCllb, cepel HUX: MyHKTIB IIMHOMOHTaxy — 4,
nepykapHi — 2, mpajibHi — 5, peMOHT moOyTOBHX Hpuiaais — 1.

CyTTeBe 3HAUCHHA IS MicTa Ma€e BITKpUTTA B 3 kBapTaii 2023 p. Takoi Mepexi
HiANPUEMCTB, K MiHI-TIpaibHl. J{aHi 00’€KTH CKJIaNaloThes 3 MPUUOMHOTO MYHKTY
OJIATY Ta BUPOOHHUIITBA, SIKI pO3TAIlIOBaH1 B OJJHOMY MpuMmilieHHi. Ha ganwuii yac taka
Mepeka HapaxoBye€ I1'ATh MiHI-TIpajieHb Ta po3TamoBaHa y Cio06iacekoMy,
OcHoB’siHCbKOMY, [HAYyCTpiansHOMY Ta HeMunuisacbkoMy paiionax micta. Oco6iuBo
1€ BaXXJIMBO B YMOBax TOTO, IO HE BCl MIJMPUEMCTBA MOOYTY, Takl SK MpajbHI Ta
npuiiMaibH1 MYHKTH OUTM3HM JI0 TIPAaHHS, BIIHOBUIIN CBOIO POOOTY.

[Ipo/10BXKYyIOTH BIJHOBIIIOBATHUCS, BiAOYJOBYBATH CBOI MOIIKOKEHI OYJIBIII Ta
PO3LIMPATH OOCSTH MPOAAXKY TOProBl MEPEXl Mara3uHiB Bequkux (opmati. Ha
TepuTOpli MicTa XapKoBa TaKl YKpaiHChbKI TOPrOBl MEpeXl 3A1HCHIOIOTh pO3JIpIOHY
TOPTIBIIIO MPOAYKTAMHU XapuyyBaHHs, 3MmimIaHumMu ToBapamu: «ATby», «CLIbIIO»,
«Pureitn I'pym» (Benmapt), «Taspia B», «kMETPO» (74 toproBenbHuX 00'€KTIB);
HEIPOJI0OBOJIBYOIO FPYIIOI0 TOBAPIB, 3aC00aMU TIri€HU, TOOYTOBOKO Ta KOMII'FOTEPHOIO
TEXHIKOI0, TOBapaMu Uisl ocenl, OyaiBenbHuMH MatepianaMu: «kEVAy», «PROSTORY,
«COMFY», «Emnentp», «Enpaopano», «AJIJIO», «Dokctpor» (121 TopropensHuit
00’€KT).

[ToHOBMIOIOTE CBOIO POOOTY Ta PO3BUBAIOTHCS XApPKIBCbKI TOPTOBI MEPEXKI:
«POCT», «KIJIAC», «BOCTOPI'», «Jlecarouka», «Yymno-mapker», «backer»,
«Ilocany, «ApOy3», «bopuchen», «XA3AP», «Mak Mapker», «OPTI mapxer»,
«Mapxket+» Ta iHII, KITBKICTb AKUX cKianae 0m3bko 400 3akiamis.

[Tpo/10BXKYIOTH aKTUBHO BIJKPUBATUCS Ta BIJHOBIIOIOTH CBOIO POOOTY 00’ €KTH
pO3Api10HOT TOPTiBIll B CHAJIBHUX paliOHaX, 110 € 3pYyYHUM JUIsl TPUAOaHHS MPOAYKTIB
XapyyBaHHA, TOBAPIB 1 CKOPOUEHHS Yacy MOKYIOK MEUIKaHUsSIM MicTa: « CanTiBChbKHMA
M'sicokoMO1HaTY», « HoBokaHIBChbKHI M'siCOKOMOIHATY, «PoraHchkmii M'sICOKOMOIHATY,
«Pubne pemecio», «XapkiBcbka OickBiTHa padbpuka», «AI'POMOJIy, «KynuHugiy,
«CBDKHNHA», «M'ACO TY Ty, «"ans 6ayBana» ta i1 (monan 650 00’ €KTIB).

[IparroroTs 3Hatiomi st xapkiB’sitH mepexi «KUCET», «KATTUKA», «ITMBO
BAHK», « TAHJIEM TIJIKOC» (61nbiie 600 06’ €KTiB).

PosmmpioroTs ¢cBOi Mepexi Ta 30UIBIIYIOTh ACOPTUMEHT TOBApiB MIHIMApPKETH
toBapiB misi nomy «TM ABPOPAy, «YEPBOHUM MAPKET», «Smilemarkety,
Mara3uHH TOBapiB, 10 OyJIN y BXKUTKY «Smartstore», Mara3uHu MOOUTEHUX aKCeCyapiB
Ta 3B'13Ky "GadgiK" ta inmii (185 ToproBux 006’ €KTiB).

BigHOBIIOIOTE CBOIO POOOTY 1 MarasMHu AUTSYMX ToBapiB. Ha choromHimiHiii
JIeHb B XapKOBI IPaIlOIOTh Mara3uHu «AHTomka», «Volshebnikiy, «MamMuH mim»,
«MYplay», «Karapuzovy, «Na-Nay, «Hymo-ocTpiB» Ta iHIII.
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VY wmicti QyHKIIOHYIOTH 16 TinepmapkeriB, 215 cynepmapkeTiB, 45 TOProBux
IEHTPIB, B SKUX HAABHUU IIMPOKUN aCOPTUMEHT TOBapiB, MOOYTOBOI TEXHIKH,
OyImMaTtepiaiiB, pi3HOMaHITHUH CIIEKTP MOCIYT.

3 METO MIATPUMKH MAJIOTO MiAMPUEMHHUIITBA Ta MICIIEBUX TOBapPOBUPOOHHUKIB,
30KpeMa MICIIEBUX CLIbrocnBUpoOHUKIB, 3 18.07.2023 3abe3rneueHo opraHizalito
MIPOBENICHHSI CE30HHOTO APMapKy 3a aapecoto: ByJ. Onera ['pomaacskoro (modausy bK
XEM3»).

Cranom Ha 01.01.2024 poxy 7 miANPHUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA MICTa
IPOAOBXKYIOTh O€3KOIITOBHO TOTYBaTH XKy, MEKTH XJ10 /i BoiHiB 30poitHux Cui
Ykpainu, jdikapiB, JITHIX JIIOJEH Ta BCIX, XTO 1bOro notpelye, a came: «HaBpys»,
«Hebo» (2 3axmamm), «Hamis», «IIpobkay, «llloti-ITlapk», «BewipHi 30pi» Ta
3aMMaTUCs BOJIOHTEPCTBOM.

[TponoBKy€eThbCSI TTOCTYNOBE BIAHOBIECHHS POOOTHU Ta BIAKPHUTTA MiANPUEMCTB
nooyty. Ha pasi crmocTepiraerbCsi IMO3UTHBHA TEHJCHINS 10 BIIKPUTTS JIaHUX
HIIPUEMCTB Y BCIX pailoHax MicTa.

Tak, miciast peMOHTY MOIIKOUKEHUX MPHUMIIIEHb IOYajld CBOIO POOOTY:
apromuiika @PO-II CenuBonenko B.I. mo Byn. Iloxkapcbkoro, 1, mIMHHMI LIEHTP
«VIANOR» mo Byn. llleBuenka, 216, mnepykapus @O-II Kamincbkoro M.C.
ByI1. bibnuka, 18.

[Ipo1oBXKYIOTh BiAKpHBATUCSA 00’€KTH 1 y LEeHTpi micta. Tak, y mepmomy Ta
JIpyroMy KBapTajlax IepeBara 3a o0 ’€KTaMH, Kl PO3MILIEHHI Yy MiJIBAJIbBHUX a00
HaIlIBMIIBAIBHUX MPUMIMIEHHX: caloH Kpacu «l{upronpHs» mo Bya. Coboau, 33,
oapoepuion «Ilman by mo Byn. Muponocunbkiit, 81/85. Takox, crnoctepiraeTbcs
TEHJEHLIS 10 BIAKPUTTS HE BEJIUKUX 00’ €KTIB MOOYTY Y IPUMIILICHHSIX TOPrOBEIbHUX
LEHTPIB MICTa TaKUX SIK, MACTEpHI 3 PEMOHTY OJSTY, MaHIKIOPHI CAJIOHU, MMyHKTU
NPUIOMY XIMYHCTOK.

Jlesiki miAnpueMCTBA HE MPU3YTMHSIIA CBOIO POOOTY 1y HAaHOUIbIII HEOE3MeyH1 Ta
roctpi jia Micta yacu. Hanpukiman xiMmuncTka-mipanibHs «lTamiiicbka XIMYUCTKa» HE
3yMIUHSAJIA CBOIO POOOTYy Ta HajaBaja MOCIYyTHd, y TOMY YHCII, 1 Ha YMOBax
OnmaroniiHocTi. Jledaki mepykapHi, siki pO3MINIYBIUCh y MiJIBAJIBHUX MPUMIIICHHIX
TaKOX TPOJOBKYBAIM OOCIYroBYBaTH MEIIKAaHIIIB MicTa: caioH «KmimO», caion
«Kpuctunay, canon «IIpomicok» Ta iHiIl.

BiitHa BHecna CBOi KOPEKTHBH 1 y POOOTY TaKMX MIANPUEMCTB, AK CTaHIII
TEXHIYHOT'O 00CTyrOBYBaHHSI aBTOMOO1J1iB, aBTOMUNKH, ITYHKTH ITUHOMOHTAXI1B.

[le mianpuemMcTBa, Ha SIKUX OUIBIIOI YaCTHHOIO MPAIOI0Th YOJOBIKH, 1 HECTaua
KaJIpiB CIOCTEpITaeThCsl y 3B’A3Ky 3 mnpuzoBoM g0 jdaB 3CY. Tak, mepexa
mrHoMoHTaxiB « VIANORY, BigHOBWIIa poOOTYy M’ATH NMYHKTIB Ta HE Ma€ 3MOTHU
BIIKPUTH 1HIII 00’ €KTH caMe 3a BIICYTHOCTI (paxiBIIiB.

bararo mignpuemMcTB, SKi HaJalOTh MOCIYTH 3 MUTTS aBTOMOOUIIB HE TIJIbKH
BpPaxoBYIOTh Cy4acHi TEHJEHIII] €eKOHOMIi Jacy, ajie 1 BUMYLICHI nepekBaiikyBaTu
CBOI MiAMPUEMCTBA y aBTOMUIKH CaMOOOCITYyTrOBYBaHHSI caMe 3a TIEH0 K MPUYUHH.

[TocTynoBo BiIHOBIIOIOTH CBOKO poboTy 1 00’ektH moOyTY (mepyKapHi,
aBTOMUWKHA, PEMOHTI aBTOMANCTEPHI, MyHKTH IIMHOMOHTAXIB), SIKI 3HAXOMATHCS Y
HaWOIBII 3pyHHOBaHIM YacTuH1 MicTa Ha [liBHIuHINA CanTiBIIi.

Ha pa3i kepiBHUKH TIANPUEMCTB MPUKIAIAI0Th 0araTo 3yCWib JIJIsl BITHOBJICHHS
pOOOTH MOMIKOMHKEHUX MIAMPUEMCTB. Tak, TOHOBUB CBOIO POOOTY OaHHUM KOMILIEKC
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«Meny3za» B InayctpiaabHOMY pailoHI, SIKMWA 3a3HaB 3HAYHUX MOIIKOJKEHb Ta BXKE
B1IHOBUB NpuMitieHHs Ha 80%.

Crin 3a3HaYUTH, 110 cepell BIAKPUTUX MITIPUEMCTB MOOYTY A0S MiANPUEMCTB,
K1 HQJAITh COIIaIbHO-TIOOYTOBI BUIW IMOCHYT (TMEpyKapHi, PEMOHTI MaicCTepHI,
XIMYHCTKH, aBTOMalCTEepH1) ckiaaae nmonan 72 %.

30UTbIIEHHST KUTBKOCTI MPAILIOI0YUX MIANPUEMCTB cpepH MoOYyTy CBIIYUTH MPO
3pOCTaHHs MOMUTY HACENEHHS Ha IOCIYTH, a 1€ TOBOPUTH MPO Te, 10 BCe OLbIle
JIIOJIeH TTIOBEPTAIOTHCS JI0 PIHOTO MiCTa.

[TpoaoBKy€eThCS TOCTYNOBE BiTHOBJICHHS Ta YacTKOBA BiI0Yy0Ba 3pyIHOBAHUX
TEPUTOPIA PUHKIB Ta TOPTOBEIBHUX MAaNAAaHYMKIB MicTa. 3 TMOYATKy aKTHBHUX
O0MoBHX MK y MicTi XapKOB1 3pyHHOBAHO (MTOMIKOKEHO a00 YaCTKOBO MOLITKOIKEHO)
20 puHKIB (TOProBeJbHUX MalJaHYMKIB), 3 HUX TIOYAJIN MPALIOBAaTH 18 mimpreMCTB.

KepiBHUKaMu nif04nX PUHKIB (TOPrOBEIHHUX MAaWJAaHYMKIB), Ha TMOCTIHHIN
OCHOB1 3[IIACHIOIOTBCA 3aXOJW MO0 PO3BUTKY Ta BITHOBJICHHS MarepiaibHO-
TEXHIYHOI 0a3u Ta JOTPUMAHHS TEPUTOPIA PHUHKIB y HAJICKHOMY CaHITapHO-
TEXHIYHOMY CTaHi, a came:

- KOMIUIEKCHE TMPUOUpPAHHS TEpUTOpli BCIX PHUHKIB Ta TOPrOBEJIBHHUX
MaiIaH4YMKIB MICJIS OCIHHE-3UMOBOTO Ta BECHSHO — JIITHHOTO TIEP101iB;

- peMOHT ac(ajabTOBOrO0 IMOKPUTTS, KPUTUX KOPITyCiB, TOPrOBUX MiCIlb Ta
00’ €KTIB JIpiOHO-PO3AP1OHOT TOPTIBII;

- OHOBJIEHHS (BIIHOBJIEHHS) (hacaliB Mara3uHiB, MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocroJapcTBa Ta Mo0yTOBOrO 00CIyTOBYBaHHS, K1 OYyJIM MOIIKOKEHI;

- IepeBIpKa ONaJOBAIILHOI MEpeX1 Ta 00JIaIHaHHS;

- OJlaroycTpiii mpuiIeryioi TepUTOPii, TOIIO.

JInst 311iiCHEHHS! KOMIUIEKCHOTO MPUOMpPaHHs TEPUTOPIN PUHKIB (TOProBEIbHUX
MalJJaHYMKIB) KEPIBHUKAMH BBEICHO IITATHI OAUHUI ABIPHHUKIB Ta MPUOUPATHHUKIB,
YKJIAJ€HO JOTOBOPU IIOJ0 BHBO3Yy TBEPAUX MOOYTOBUX BIAXOMIB Ta CMITTA 3
M1ITPUEMCTBAMHU, 1110 HAJAIOTH 111 TTOCITYTH.

VY BignoBigHOoCTI 10 [IpaBun 6maroyctporo Teputopii M. XapkoBa MPOBOJAUTHCS
pO3’sICHIOBaJIbHA POOOTA 3 KEPIBHUKAMU MIINPUEMCTB CPEpH CIOKUBUYOTO PUHKY 3
MUTaHb HAJIEKHOTO CAHITAPHOTO YTPUMAHHS MPWIETIOl J0 O0’€KTIB TEpUTOPIi.
KepiBHUKM MiANPUEMCTB TOPTIBII, PECTOPAHHOTO TOCMOAApCTBAa Ta chepu MmodyTy
BXKMBAIOTh 3aX0/H 1010 MPUOUPAHHS MIPUIIETIIOL 10 3aKJIaJIB TEPUTOPIi, OUMIIEHHS Ta
MUTTS (acaiB Ta BIKOH BiJ Opyay Ta MUy, MpUOMpPaHHS CHITY, JIKBIAALIS OXKeJIeInLl
TOIIIO.

[Tounnaroun 3 10.10.2022, Ha gepkaBHOMY piBHI IIpe3uaenTom ta Ypsaom
VYkpainu NOCTaBJICHO 3aBJaHHs IS OpraHiB JepKaBHOI BJIaJid, OpraHiB MICIIE€BOTO
CaMOBpSJIyBaHHS, a TaKOX I MiANPUEMCTB HE3ICKHO BiA (PopM BIIACHOCTI
3a0€3MEeYNTH  3a0MIa/DKYBalIbHI ~ 3aXOdd, PEKHUM EKOHOMHOTO  CIOKHMBaHHS
CJICKTPOCHEPT1i HACENICHHSM, MiAMPUEMCTBAMHU, YCTAaHOBAMHM Ta OpraHi3amisiMH B
yMOBAaxX Jiii BOEHHOTO CTaHy, a TAKOK BXXUTH 3aX0JU 010 MPUI0aHHS Ta OCHAIICHHS
HAJICKHUX 1M  TOPUMIINIEHh aBTOHOMHHMH  TPUCTPOSMH  €HEPTOKUBIICHHS,
reHepaTopamMu, JKEpeslaMd aBTOHOMHOTO pE3epBHOTO IKUBJICHHS Ta 1HIIAM
oOnagHaHHAM 71l 3a0e3neueHHs iX Oe3nepebiitHoi poOOTH Tij 4Yac BiAKITIOUYEHHS
CJIIEKTPOCHEPT1i.
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JlenapTaMeHTOM aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT Ta CHOKUBYOIO PUHKY XapKiBChKOI
MICBKOI pajd TMPOJOBXKYEThCSA BIANMOBIIHA poOOTa 3 MiAIpUEMCTBAMU chepu
CIO’KMBYOTO PUHKY MicTa XapKoBa HIOJI0 MpUAOAaHHS Ta OCHAIICHHS HaJEXKHUX M
OpUMIIIEHh  ABTOHOMHUMM  TPUCTPOSMH  €HEPrOXKUBIIEHHS, T€HEpaTopami,
JUKepellaMd aBTOHOMHOT'O PE3EpPBHOTO >KUBIICHHS Ta IHIIMM OOJIaHAHHSAM JJis
3abe3reueHHs X 0e3nepeOiiiHoT poOOTH 11T Yac BIAKIIOUEHHS €JIEKTPOCHEPTIi.

Taxk, ctanom Ha 01.01.2024 BHeceHO A0 1HTEPAaKTUBHOI KapTH MICTa aKTyasbHi
JaHl 1Mo 00’€KTax CHOXKMBYOTO PHUHKY, SIKI MPAIIOIOTh HAa BIACHUX ABTOHOMHHX
NPUCTPOSAX EHEPrOKUBIEHHS 1] Yac BIAKIIOUEHHS €NEKTPUYHOI €HEeprii B Mepexi:
1017 nmponoBombunx MarasuHiB, 179 HempomoBoibuMx MarasuHiB;, 318 anTek;
35 300Mara3uHiB; 16 BerepuHapuux kiiHiK; 128 AI'3C; 48 punHKiB (TOProBETHLHUX
MaiJIaHYHKIB).

Takox, 64 3aki1aau peCTOPaAaHHOTO TOCIOIaPCTBA 00JIaHAHHI TEHEPATOPAMH.

['onoBHOIO mMpPOOAEMOIO PO3BUTKY CIOXKMBUOTO PHUHKY Ha CBOTOJHI €
MIPOJIOBXKEHHST OOMOBUX [ B YKpaiHi, YaCTKOBE MOIIKO/KEHHS Ta/a00 pyHHYBaHHS
TOProBeJIbHUX OO'€KTIB, 3aKjaJiB PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA, MIANPUEMCTB
noOyTOBOr0 OOCIIyTrOBYBaHHSI HACEJICHHS, BHUPOOHMYMX MPUMIIIEHb, Mirpaiis
HACEJICHHS, HHU3bKa IUIATOCIPOMOXKHICTH  MEIIKAHIIB  MicTa, 30UIbIICHHS
KOMYHaJIBbHUX IJIATEX1B, pO3MIPIB OPEHIHOT IJIATH.

3aknaau cepu CIOXKUBYUOTO PHHKY, SKI BEIyTh NPO(UIbHY IISIBHICTH, Y
2023 porti 31MITOBXHYIUCS 3 1ICHTUYHUMH IPOOTIEMaMH:

1) pakeTHi ataku Ha Oi3HEC-aKTHBH i 00’ €KTH KPUTUIHOT IHPPACTPYKTYPH;

2) nediuT MepcoHaty 4epes Mirpaiiro abo MoOiTi3ariio;

3) npobaemMu 3 TPAHCIOPTOM 1 JIOTICTHKOIO;

4) KOMyHaJIbHI TIJIATEXKI, IMiIBUILECHHS OPEHIHOI TUIATH;

5) eHepreTuuHuit 1eilUT HA TIOYATKY POKY:;

6) 3HMKCHHST CKOHOMIYHOT 1 CIIOYKMBYOT aKTHBHOCTI;

7) moopoXK4aHHsT ab0 HEMOCTYMHICTh JSSKUX MPOAYKTIB Ta BIAMOBIAHO —
CKOPOYEHHS TO3UIIA Y MEHIO B 3aKJiajlax PeCTOPaHHOTO rocnojaapctBa. HaitOinbi
ypa3uBi TO3UIIIT — II€ IOPOTi B 3aKyMiBII1 puba, MOPENPOIYKTH, €K30TUYH1 QPYKTH, a
TaKoX crnenudiyHl MPUIPaBU, 30KpeMa IJsi a31iChbKUX KYXOHb, JIOTICTHKA SKUX
CYTT€BO yCKJIQ/IHECHA,

8) HeakTyalbHICTh HH3KH (DOpMATIB 3aXOIB MiIIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCroJIapcTBa — KOPIOPATUBHUX BEUIPOK, THIB HAPOMKCHHS, TUTSIUYUX CBAT, IBUY-
BEYOPIB; 0OBAJI MOMUTY HA MOCIYTH KEUTEPUHTY;

9) ckopoYeHHsST Yacy poOOTH PECTOPaHiB 4Yepe3 KOMEHIAHTCHKY TOJIWHY, IO
BJIAPWJIO IO HAMMPUOYTKOBIIN CKIIAJ0BIH pecTOpaHHOTO O13HECY — BEUEPSIM.

BiitHa TakoX BIUIMHYJAa HA MOMMT Ta IJIATOCHPOMOXKHICTh MOKYMIIIB, OCKIIBKA
SKach YaCTHHA I[JIbOBOI ayIUTOPIi BUiXaja 3a KOPAOH, 3MIHUBCS (pOpMAT CHIOKUBAHHS
1 motpebu Ioei B OCHOBHOMY Oynu y iXki, Bomi, oas3i Tomo. Yepe3 oOCTpiim
nepepuBaBcs podounii rpadik, iHTepHET Ta 3B’ 5130K. [1[06 6i3HEC MiT PyHKITIOHYBATH,
MIPUEMITI MYCHIIHA TIEPEDKHKATH TI01al1l Bil O0HOBUX 1M, KyIyBaTH T€HEpATOpH, a
IIe 3HAYHOIO0 MIpPOI0 Bi0Opakaioch Ha BHUTpaTax. Uepe3 3pocTaHHs Kypcy Jaojapa
30UTBITMIACH BapTICTh HA CHPOBUHY 1 MaTepiaim, Ta TMOCUIUIIOCH T0JIaTKOBE
HABAHTAKCHHSI.
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HesBaxkarouu Ta TpyAHOIII, MIANPUEMIII HAMaraloThCs PO3BUBATU CBI1M O13HEC Ta
CIUTAYyBaTW MOJATKHU JEPKaBl, 10 € HEBIJ €EMHOIO YACTUHOIO JJIsi MPUILBUAIICHHS
nepeMoru. BoHu BiIMOBHJIMCH BiJl TOCTaYaHHS POCIHCHKOT Ta O17I0PYCHhKO1T IPOIYKIIIi,
jgKa 3aiiMajia 0arato MICIlS Ha IIOJUIIX MarasuHiB. MoOKHA IOMITUTH TEHIEHIIIIO
cepes CIOXKMBayviB, sIKI B OUIBIIINA MIpl MoYalyd HaJaBaTH IepeBary yKpaiHChbKUM
BUPOOHHKAM, MapKaM, OpeHJ1aM TOIIIO.

B Maiil0yTHbOMY BiJIHOBJICHHIO TOPTiBIl B VYKpaiHi CIOPUATUME aKTHBHA
IHBECTHUIIIfHA MTOTITHKA, 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIIN Ta MiATPUMKA CBITOBOI CITIJIbHOTH.

MoskHa BUAUIMTH TaKi IMIJISIXU PO3BUTKY TOPTIiBIl Y BOEHHUN Ta MOBOEHHUI Yac:

- TIJKUTAI3aIlisi OCHOBHUX TOPTOBEIHLHO-TEXHOJIOTTYHUX MTPOIIECIB;

- oOy0Ba Ta YJJOCKOHAJICHHS JIOT1CTUKH;

- PO3BUTOK BJIACHUX TOPTOBHX MapoK, OpEH/IiB;

- Mo€eTHAaHHS o(yaitH Ta oHJIaitH GopMaTiB.

TakuM YWHOM, NUISIXM PO3BUTKY BKJIIOYAIOTH MOIIYK HOBUX HIlI, AKTHUBHY
CHIBIIPAII0 3 MapTHEpaMH, PO3IIMPEHHSI PUHKIB 30yTy Ta reorpadii MpucyTHOCTI,
BUKOPHUCTAHHS IPaHTIB, a TAKOXX JIIJDKUTAIII3AIIIIO Ta TIepeXiJ B OHJIANH-TOPTIBIIIO.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX NMPUYUH HE BIIHOBIIEHHS POOOTH MiMIPUEMCTB MOOYTOBOTO
00CITyroByBaHHs HACEJICHHS € BIJICYTHICTh (PaxiBIlIB PI3HUX HAMIPSIMKIB.

Axio po3rignatd MiANPUEMCTBA, MOB’SI3aHl 3 IHIYCTPIEIO Kpacu, TO Oarato
CHEIATICTIB TaKuWX $K MepykKapl, MalCTpu HITTbOBOTO CEPBICY, MAaCaKHCTH,
BI132)KHUCTH, KOCMETOJIOTH, & TAaKOXK 1 KEPIBHUKU MIAMPUEMCTB, J0CI TepedyBaloTh 3a
KOPZIOHOM a00 y 3ax1THUX 00JIacTsIX KpaiHHU.

Ha Ttakux mianpueMcTBax sIK CTaHILIi TEXHIYHOIO OOCIyroByBaHHSI aBTOMOO1IIB,
aBTOMUUKH, aBTOCEPBICHM, B SAKUX MPALIOIOTh 3A€OUIBIIO YOJIOBIKH, TaKOX
CIIOCTEPIra€eThCsl HeCTaua KaApiB y 3B 43Ky 3 mpu30BoM J10 JiaB 3CY.

Jlesiki MIAMPUEMCTBA BBAXAIOTh 32 HEAOLLIbHE MOKH BiJHOBIIIOBAaTH POOOTY Y
3B’SI3KY 3 BIJICYTHICTIO HAJEKHOTO TMOMUTY HACEJIEHHS Ha IMOCIYTd Ta BBAXalOThb
BIJIKPUTTS 00’ €KTY €KOHOMIYHO HE BUT1THUM y HUHIIIIHIX yMOBaX.

Ha pimieHHs mpo He BIAKPUTTS, a TAKOXK HA HE CTaOUIbHY poOOTY MiANPUEMCTB
BIUTMBAIOTh TAKOX Mepeboi B MOCTauyaHHI €JIEKTPUYHOI €Heprii, BOJAOMOCTayaHH] Ta
OTaJICHH] y MPUMIIICHHSIX.

OcHoBHUMHK (akTOpamMH JIsi TIOBHOTO BIJHOBJIEHHS pPOOOTH MiANPUEMCTB
HaJlaHHsI MOOYTOBUX TOCIYT HACEJIEHHIO € Oe3neyHe mnepeOyBaHHS IMEPCOHANy Ta
BIJIBIlyBauiB HE TUIbKM y TMPUMILICHHSIX MIANPUEMCTB, ajieé ¥ 3arajoM Ha TEpUTOPIii
MICTa, TIOBEPHEHHS CHELa]ICTIB Taily3l J0 MicTa, cTadims3aumis cuTryamii 3
MOCTa4YaHHSM €JIEKTPOCHEPTii, 301TIbIIEHHS MJIaTOCIPOMOKHOCTI T4 BUTPAT HACEJICHHS
Ha MpUAOaHHS TOCTYT TOOYTOBOTO XapaKkTepy.

Hapasi, cy0’ekTH MiANPUEMHUIBKOI HISIBHOCTI y c(epl CIONKUBUOTO PUHKY
BIIHOBJIIOIOTh CBOi 00’€KTH, BUPOOHMYI Ta CKJIAJChKI MPUMIIICHHS 3a pPaxyHOK
BJIACHUX KOIIITIB.

YTpumanHsa 6i3Hecy B yMOBax BiiiHM — ckiajgHe 1 BakiuBe 3aBaaHHs. Cdepa
TOCTUHHOCTI, SIK OJIMH 13 HAWMEPCHEKTUBHINIMX HAMpPsSMIB PO3BUTKY Ta BiOyIOBU
HaI[lOHATHHOI €KOHOMIKHY ITOBUHHA MPAIIOBATH Ta BIIHOBIIOBATHCS, HABITh B yMOBax
BOEHHOT'O Yacy.

B 2023 porri 6arato xapkiB’siH OBEPHYJIHUCS B MICTO, KUTBKICTB JIFOJIEH 3pocia, a
BIJIMOBIHO, 3piC MOMUT — 3pocia 1 npono3uiis. [Iporiec BiAHOBIEHHS MisUTBHOCTI
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3aKJIaJiB TOCTUHHOCTI B M. XapKOBi HE € IMBUIKOIUIMHHUM, TIPOTE BEJIMKA YaCTHHA
3aKJIajiB BITHOBUJIA pOOOTY, a TAKOXK 3’ IBUJIMCS 1 HOB1 00’ €KTH. B Jiiepu BiTHOBIICHHS
JISJIBHOCT1 BXOJISATH KaB’SpHI, HEBEJIMKI IMEKapHI Ta Kade, OCKUIbKH iM TNOTpiOeH
HEBEJIMKUH TMOTIK TOCTE JJI1 CAMOOKYITHOCTI.

B MaiiOyTHHOMY BIJJHOBJICHHIO PECTOPAHHOIrO Oi3Hecy B YKpaiHi CHpUsTUME
aKTMBHA 1HBECTHI[IHA TOJIITHKA, 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIIA Ta MiATPUMKA CBITOBOI
CHJIBHOTH.

[Ticnst BCix ICTOTHUX BUKIIMKIB, SK1 3apa3 BUHUKAIOTh Y peCTOpaHHOMY Oi3HEC,
ICHYIOTh 1 BU3HAUaJbHI ONTHUMICTUYHI MPOTHO3M, IO B IMOAAIBIIOMY YEKAalOTh Ha
rajxy3b peCTOpaHHOTO rocmoaapcTsa micis [lepemoru Yipainu.

XapkiB MOXKe CTaTd TYPUCTMUYHUM IICHTPOM, y TOMY UHCIlI B CEHCI
raCTPOHOMIYHOTO Typu3My. YKpaiHChKa KyXHsI 32 paxyHOK IHTepecy a0 YKpaiHu —
BXKE CTa€ MOMYJSPHOIO B yChoMy CBITI. B YkpaiHy 3aiiyTh iHO3eMHI 1HBECTOpU —
HaWOUIBINI pEecTOpaHHI KOMITaHii. YKpaiHIl, SKi MOBEPHYTHCS 3-3a KOPJAOHY 1 Tam
MpalfoBalid, MpUBE3yTh 13 COO0I0 HOBI HAaBUKH 1 3HAHHS. YKpPAiHCHKI PECTOpaHU —
TOYHO MOTPAIUISATH B MOJE 30pY MIKHAPOJHUX PECTOPAHHUX PEUTHUHTIB. 3’ SIBISTHCA
HOBI €KOHOMIYHI MO>KJIMBOCTI BiJ1 /i1 yrOAu Mpo acoliiioBane wieHcTBo B €C. Ykpaina
OTpUMAa€ 1HBECTHUIII HA BIAHOBIICHHS, B TOMY YHMCJIi 1 1711 c(pepr TOCTUHHOCTI.

KomyHaJbHi NiANPUEMCTBA, (QYHKIIOHAJIbHO MiINOPSAAKOBaHI
JlenapramMenTy.

BignoBigno o pimenHs | cecii XapkiBChKOi MICBKOT pagu 8 CKJIMKAaHHS Bij
09.12.2020 Ne 8/20 «IIpo 3akpiisieHHS KOMYyHQJIbHHX YHITAPHUX MIANPUEMCTBY» (13
3MiHaMU Ta JJOMOBHEHHSIMH, BHECEHUMH 3T1JJHO 3 pIIIEHHAM XapKiBCbKO1 MICHKOI pajin
2 cecii 8 ckyukanns Big 30.12.2020 Ne 21/20, 14 cecii XapkiBCbKOi MICBKOi paau 8
ckaukanHs Big 25.01.2023 Ne 329/23) [lenapTamMeHTy aIMIHICTPATUBHUX IMOCTYT 1
cnoxuByoro puHKy craHom Ha 01.01.2024 ¢yHKIIIOHATEHO —MiAMOPSAIKOBAHI
4 xomyHanpHux mignpueMmctBa: KIT «FOHA», KII «Cirma» XMP, KII «Iligzemne
mictoy, KIT «Micbkuii TOproBUi pUHOK.

Pimennsam 14 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi paau 8 ckimkanHs Big 25.01.2023
Ne329/23  «lIpo mepeiimeHnyBaHHs KomyHanbHUX mignpuemctB» KII  «bact»
nepeiimenoBano B KII «MyHinunanbHa cepBicCHa KOMMaHis» Ta TEpelaHo y
dbyHKIIOHATPHE —MIAMOPSIAKYBaHHS JlemapTamMeHTy pO3BUTKY MYHIIHUIIAIEHOTO
MEHEKMEHTY XapKiBChKOi MichKOi paau 3 25.01.2023.

dakTryHi pe3yabpTaTH BUKOHAHHS ITOCTABJICHUX 3aBaadb 3a 2023 pik:

3 MeTor0 e(hEeKTUBHOTO 3a0€3MEeYEHHS KUTTEAISUIBHOCTI M. XapKoBa, MOBHIIIOTO
3aJI0BOJICHHS MOTPEO XapKiB'siH 1 rocTeil MicTa, (IHAHCOBUMU IJIaHAMU KOMYHAJIBHUX
MIMPUEMCTB, BIAMOBIAHO JO iX BHUIB JiSJILHOCTI, 3allJIaHOBaH1 10 peaiizaiii y
2023 potii 1 BAKOHaH1 HACTYMHI MPOEKTHU Ta 3aX0JIH.

KIT «FOHA» 3 nmo4yaTky BBEJEHHS BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi HE 3yMHUHSJIO CBOIO
TISUTBHICTD.

OCHOBHUM BHJIOM AiSUTHHOCTI KOMYHAJIBLHOTO TIANPUEMCTBA € HaJIAHHS MTOCIYT 3
npokaty Ta oOOCIyroByBaHHIO MOOUTbHMX TyanetHux kabiH (MTK) nusxom
PO3MIIIEHHS 1X B MICIISIX 3arajlbHOTO KOPUCTYBAHHS, Ha Oy 1IBEIbHUX MalilaHYNKaxX Ta
iHIIe 17 3a0e3MEeUeHHs HaJeKHOTO CaHITApHO-CMiJAEMIONOTIYHOTO CTaHy B
M. XapKoBl y BIAMOBITHOCTI 10 3akoHy Ykpainu «IIpo 3a0e3nedenHs caHITapHOTO Ta
eMNieMIYHOr0 0JIaromoyYdsi HaceJICHHS.
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[TignpueMCcTBO BAKUBA€E BC1 MOKJIMBI 3aX0JM B MEXKaX YMHHOTO 3aKOHOABCTBA
3a]711 BMKOHAHHS OCHOBHMX TOKa3HUKIB (PIHAHCOBOrO IUIAHY Ta OTpPUMaHHS
npudOyTKy. Ouikyerbed, mo 3a 2023 pik uyucTuii TpuOYTOK MiJNPUEMCTBA CKIale
12,3 tuc. rpH.

Ha npotsa3i 2023 poxky KOMyHaJIbHE MIIMPUEMCTBO 3IHCHIOBAIO 3aXOJH, SKI
MO3UTHBHO BIAOOpA3WINCSA Ha KUTTI TEPUTOPIATBHOI TpPOMaayd Ta IOJIMIIHIH
canitapauii cran micra. J[ms morped 3CY, Cun TpO 3CY, JICHC, BiiickkoBOTO
mmuTago Oyno Oe3omnaTHO mepenaHo 22 MoOUTbHI TyaneTHl kabinu. s motped
XapKiB’SH MiMPUEMCTBO BCTAHOBWJIO Ha O€30IIaTHIN OCHOBI MOOITBHI TyaJIeTHI
ka0inu O1s1 «IlyHKTIB HE3MaMHOCTI» Y KiTbKOCTI 60 of1.

JlexisbKa OMHUITF MOOUTHHUX TyaJIeTHUX KaOiH, 110 3HAXOAMINCHh HA THUMYACOBO
OKYIIOBAaHUX TEPUTOPISIX OYJIH MOBHICTIO 3HUIICHI.

3aranbHa KUIBKICTh BTpPAu€HUX MOOUIPHUX TyaleTHUX KalOiH y 3B’SI3Ky 3
AKTUBHUMH OOMOBUMHU JISIMUA CTAHOBUTH 25 OJIMHMUIIb.

VY 3B’s13Ky 3 BIHCBKOBUM CT@HOM HIANPUEMCTBO HE MaJIO MOKJIMBOCTI MPUAOATH
HOBI MOO1JIbHI TyaJeTHI KaO1HU.

[IpoOaeMHUM MUTAHHSM MIIITPUEMCTBA € MaJia KUTbKICTh 3aMOBJICHb HA Ha/IaHHS
MOCJIyr 3 TMpoKaTy Ta OOCIyroByBaHHS MOOUIBHMX TyaJIeTHUX KaOlH MUISIXOM
PO3MIIIIEHHS iX Y M. XapKOB1 Ta 00J1acTi Ha JJOTOBIPHINA OCHOBI, 1110 B TIOTIEPETHI POKH
cknagano 10 70% 3aranbHOro oOcsry QOXOAIB MIANPUEMCTBA. Y TEMEpIlIHIM 4Yac
0arato MIAIPUEMCTB, 3 SIKUMH IPALIOBAJIO KOMYHaJIbHE MIIIPUEMCTBO, B 3B SI3KY 3
BOEHHUMHU J1SIMU, BUMYIIEHO MTPU3YITUHUIN CBOIO A1sUTbHICTH. [liAIprueMcTBO BXKUBAE
3ax0/I1B IIOJI0 MOIIYKY HOBUX 3aMOBHHKIB.

KIT «ITinzemue MicToy.

3 moyaTKy BBEJIEHHS BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHl MA3E€MHI MiJIBYJIMYHI MIIIOX1/1HI
nepexoau OuIs CTaHLii MeTpo y M. XapKOBI BUKOPHUCTOBYBAJIUCH, K YKPUTTS AJIS
MEIIKAHIIB MiCTa BiJ IMOCTIMHMX OOCTpUIB 3 OOKY BIMCHK pociiickkoi (emeparrii.
Tomy, mianpuemil, $Ki OpPEHIyBadlM KOMEpPIIHHY HEPYXOMICTh Yy TIA3EMHHUX
MIJBYJUYHUX MIIIOXITHUX Mepexoaax, He 3M1IMCHIOBAIM I AMPUEMHHIILKY TiSTBbHICTh
Ta OPEHJIHY TUIaTy HE CTUIavyBaJIH.

B Toif ke wYac MIANPUEMCTBO OOCIYrOBYBaJIO MEIIKAHIIB MiCTa, SKi
BUKOPUCTOBYBAJIM CTAHIll METPOMONITeHY, K YKpUTTS. CTaHIlli METPOIMOIITeHY
OCBITJIFOBAJIUCH, TPUOUPATUCH, TPOBOAMIOCH TEXHIYHE OOCIYTrOBYBaHHS €CKalIaTopiB
BUKOHYBAJIUCh 1HIII 3000B’s3aHHS MIANPUEMCTBA. ToMy MIANPUEMCTBO HE
OTpUMYBajo NpuOyTKy. 3arajibHa cyma 3a00proBaHOCTI KOMYHAJIbHOTO IMIIIPUEMCTBA
nepes Kpeauropamu ckiiana 8,1 MIIH. TpH.

25.05.2022 BUKOHAaBYMM KOMITETOM XapKiBCbKOI MICBKOI paau TPUIHATO
pimennst Ne 156 «IIpo nepengady maiiHa B TOCHOJapChKe BiJIaHHS», BIAMOBIIHO 0
SIKOTO Y TAMPUEMCTBA BUITYUYEHO 3 TOCTIOAPCHKOTO BiJJaHHS HEPYXOME MaifHO, a caMe
MiJ3eMH] MiABYJIWUYHI MIIOXiAHI mepexonau, Ta mnepeaano a0 KII «XapkiBchkuii
metpomnoiiteH» Ta KIICITPBA «InsxpemOym».

3rilHO0 3 YCTaHOBYMMH JOKYMEHTaMH JDKepesrioM jgoxoniB [limmpuemcra
€ Moro BIacHI KOIINTH, Ti, Kl MIANPHUEMCTBO OTPUMYBAJIO BiJ mepenaadi B OpeHIY
KOMEPILIMHOT HEPYXOMOCTI, PO3TALIOBAHOI y MIA3EMHHUX MiABYJIUYHUX MIMIOX1THUX
nepexogax Oins CTaHIid MeTpo M. XapkoBa. [HmUX mkepen ¢diHAHCYBaHHS
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MIJMNPUEMCTBO HE Mae, ToOTOo y miampuemctBa 3 01.06.2022 BigcyTHE IKepeno
JTOXO/IIB.

Ha mpotsa3i 2023 poky MHiANPHUEMCTBO BXXKHMBAJIO 3aXOJIB IMOJO IOTallEHHS
ne0ITOPChKOi 3a00pPrOoBaHOCTI KOJIMIIIHIX OPEHAApIB, 3AIHCHIOBAJIO PO3PAXyHKU IIO
ICHYIOUIM KpEAUTOPCHKIM 3a00proBaHOCTI MIiANPHEMCTBA, 3aKPUTTS BUKOHAHUX
oroBopiB, B3aeMoaisuio 3 KII «XapkiBCbkuil METPOMOITEH» MO0 YHOPSIKYBAHHS
JIOTOBIPHOT Ta rOCTIOAAPYOI AISTFHOCTI MO MEPEAAHUX Y TOCIIOIapye BiTaHHS 00’ €KTax
Ta 1HIIIE.

Cranom Ha 01.01.2024 3aranpHa cyma 1e0iTOPChKO1 3a00pTrOBaHOCTI CKIIanae 7,3
MJTH TPpH (IIEpEeBaKHO I1€ 3a00proBaHICTb, sIKa CKJIANacs 3a Nepiof JOKIayHY, Y 3B’ SI3Ky
3 TMOMIMPEHHSM TOCTpoi pecmipatopHoi xBopoobu COVID-19, cnpuuuneHoi
kopoHaBipycoM SARS — CoV-2, y 2020 poky Ta 3a ciueHb-motuid 2022 poKy).

3a 2023 pix BHACIIOK BXKUTUX 3aXO0/1B MIAMPUEMCTBO OTPUMAJIO BiJl OPEHIAPIB
KOIITH Y paxyHOK MOramnieHHs 1e061TopchKoi 3a0oproBanocti Ha cymy 193,7 Tuc. rpH.
OTpumani KomTA OyJM CHOPsIMOBAHI Ha IMOTAllIeHHsS 3a00PrOBaHOCTI MO 3apOOiTHIN
1aTi mepes mpariBHUKaMu MiAIpUeMcTBa. BUKOHABUOIO CITy>k0010 110 BUKOHABYHUM
MIPOBA/PKEHHAM (Ha TMOTallleHHsS 3a00proBaHOCTI, CIJIATy BUTPAT BHUKOHABIIB Ta
BUKOHABYOro 300py) Oyno crsarmyro 178,8 tuc rpH. CrsarHeHHs ne0iTOpChKOi
3a00proBaHOCTI YCKJIAQJHSETbCS THUM, IO 3HAYHAa KUIBKICTh OOpXKHUKIB abo
NPU3yNUHUIA CBOIO AISUIBHICTH a00 BUiXaja 3a KOPJIOH.

Kpim Toro, pobora mianmpueMCTBa YCKIAAHSIETHCA y 3B’SI3Ky 3 TUM, IO Ha
TENEepIIHIi Yac Ha KOIITH, SIKI MICTATbCS HA PO3PaXyHKOBOMY PaxyHKY MiANPUEMCTBA
HakyianeHo apemT. [lignpueMcTBO HE Ma€ MOKIMBOCTI CAMOCTIMHO CIUIauyBaTH
3a00proBaHICTh MO 3apO0ITHIN MIaTi Ta IHIIUM (HIHAHCOBUM 3000B’SI3aHHSIM.

Jlxxepenom ¢inancyBanHsa KII «Iligzemue micto» y 2023 poui Oynu OroJKeTHI
KOLITH 1 KOIITH BiJl HOTalIeHHs 1e01TOPChKOi 3a00proBaHOCTI KOJMIIHIX OpEHIapPiB Ta
peasizalii MaifHa.

Y 2023 pori 3 METOW CTBOPEHHS CHPUSTIMBHX YMOB JUIS aKTHBI3aIlii
MIMPAEMHHILKOT TISUTBHOCTI Ta TOJIMIICHHS 1HBECTUIIIMHOTO KJIIMaTy y M. XapKoBi,
no [Iporpami mWIATPUMKH PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA y M. XapkoBi Ha 2018-
2027 poku, mANpUEMCTBY OyJi0 3aTBep/KEHO (PIHAHCYBaHHS Ha 3arajibHy CyMy
5367,5 tuc. TpH, y T. 4. Ha (DiHAHCOBY MIATPUMKY MianpuemcTsa — 1650,1 Tuc. rpH, Ha
MOTallEHHs KpeauTOpChkoi 3a0oproanocti 3a 2022 pik — 3717,4 tuc. rpH.

3aranpHa cyMa KOIUTIB, OTPUMAaHUX HIANPUEMCTBOM 3 OIOIKETY MICHKOL
TepuTOoplangbHOi rpomanu cknana 4500,4 Tuc. rpH.

3MmeHIIeHHsT (IHAaHCYBaHb 3 MICBKOTO OIOJIKETY TMOSICHIOETHCS JOTPUMAHHSIM
PEXKUMY >KOPCTKOI €KOHOMIi OFOKETHUX KOIITIB Ta 3a0e3MeUYEHHSM MPOBEIACHHS
JIMIIIE TIEPIIOYEPTOBUX BUIATKIB.

KIT «Cirma» XMP.

VY 3B’s3Ky 3 BIMCHKOBUMH JIIIMH Ha TepuTOpii M. XapkoBa y kBiTHI 2022 poxy
OPUMIIICHHS  TIANPUEMCTBA OyJI0 HEOJHOPA30BO  IMOMIKO/PKEHO  BOPOXKUMU
oOcTpimamu  (MOMIKO/DKEHO — KaOIHET  AWpeKTopa, Oyxrairepii, MaiWHO Ta
OyXraiaTepchbKux JTOKyMEHTH, KOMII IOTep Ta 1HIIE).

OpnHak, mAMPUEMCTBO HAJAABAIO TOCIYTH 3 XapuyBaHHS XBOPUM, Y TOMY YHCII
NOpaHEHUM OIMIISIM, 10 3HAXOJWJINCh Ha CTalllOHAPHOMY JIKYBaHHI y JIKapHAX
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Hemunuisiacekoro paiiony. 3 1 sxoBTHs 2022 poky KII «Cirmay XMP npununuio
CBOIO (h1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY JiSIIbHICTb.

VY 2023 pori MIANPUEMCTBO OTPUMAJIO BUTAT 3 €IMHOTO PEECTPY JOCYIOBHUX
po3ciiyBaHb, BIIKPUTO KpHUMIHAJIbHE MPOBAKEHHS, SKE CBIIYUTH IPO
MOIIKO/KEHHST OYJIIBJII MIANMPUEMCTBA 13 HEBCTAHOBJICHOTO BHUIY O30pOEHHS Ta
CHapsiIaMH HEBCTAHOBJICHOTO Kamiopy.

CrucaHo TmOIIKOMKeHE MailHo Ha cymy 55,2 tuc. r1pH. [lpuminieHHs
mignpuemctBa mwiomero 504,0 M> mo CantiBcbkoMy Imoce, 266 IepenaHo B
rocniogapcrke BiganHs KHIT «Micbka kniniuHa gikapHsa Ne7» XMP.

[TpoBomunace poOOTa MO0 BITHOBIIECHHS MOIIKOKEHUX BHACIIOK BIHCHKOBUX
Tl JOKYMEHTIB KOMYHAQJIBHOTO ITiITPUEMCTBA.

Jlxepenom (QiHaHCYBaHHS KOMYHalIbHOTO minnpueMmctBa y 2023 pomi Oynu
OromketHl komrtu. [limmpueMcTBO oTpuMmano (iHAHCOBY MIATPUMKY 3 MiCIIEBOTO
Oromkery y cymi 264,6 THC. TpH Ta Ha MOTAIICHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI 3
BUILJIATH 3apoOITHOI TIaTH npatiBHUKaM 3a 2022 pik y cymi 580,6 THC rpH.

Ha TtemepimHiii dYac MIANIPUEMCTBO 3HAXOIUTHCA B CTalli MPUIHMHEHHS
rOCIOJIapCHhKOT AISTILHOCTI.

KII «MicbKuii TOPrOBUI PUHOK.

[MinssmMu  Ta 3aBmaHHsMu mianpuemctBa y 2023 p. Oyno OyniBHUIITBO
0araro(yHKI10HAJILHOTO KOMIUIEKCY 110 np. JIbBa Jlannay, 182. Ilouatu Oy 1iBHULITBO
HE J03BOJIMJIA TOBHOMACIITaOHA arpecis pocli mpotu YKpainu. PimieHHs 1070
No4YaTKy OyniBHUITBA OyJ€ MPHUUHATO MICIS MOKpAIleHHs 0€3MEeKOBOT CUTYallli B M.
XapKoBi.

Y 2023 pomi chemiamicramMd —MIJMPUEMCTBA MPOBOAMBCSA  MOHITOPIHT
TOPTOBENLHOT HEPYXOMOCTI, TOTPeOX B TOPrOBENbHUX IUIOMIAX Yy CyYaCHUX YMOBAX IO
BUJIAX [ISJIBHOCTI, MOHITOPIHI PHUHKY OYJIBEJIBHUX TMOCAYr Ta OyIIBEJIbHHUX
MaTepiais.

3 Meroro moJimnieHHs: (iIHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOl ISTIBHOCTI KOMYHATIbHUX
MIIPUEMCTB, OTPUMAHHS MIMPUEMCTBAMUA MaKCUMAJILHOTO MPUOYTKY, TOJIMIIIEHHS
AKOCT1 TOCHYT, IO HAJAlOThCSA, BHUABJICHHS O3HAK HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI,
JlenmapTamMeHTOM IIOKBapTally TPOBOJAUTHCA aHANI3 TIOKa3HHWKIB  (DIHAHCOBO-
rOCIOAaPChKOI MISNTBHOCTI KOMYHATBHUX MIITPUEMCTB.

AHan3yIOThCS BUKOHAHHS (PIHAHCOBUX IUIAHIB, peai3alis 3aX0/1B BUPOOHUYOTrO
Xapaktepy, 3a0e3ledyeHHss BUTpAaT 1 BHUKOHAHHS 3000B'sI3aHb, BKIIOYAIOYHU
3000B's13aHHS TIepe1 OI0KETOM 1 Iep’KaBHUMU LIILOBUMU (DOHIAMH.

Po3ain V «PeryasitopHa nojituka
Peanizaiiis nepkaBHO1 peryJISTOPHOI MOMITUKU XapKiBCHbKOI MICHKOIO paJioro Ta
1l BUKOHABUMM KOMITETOM 3IMCHIOETHCSA BIAMNOBIAHO OO0 BHUMOI 3aKOHOIaBCTBa
VYkpaiau, 1Mo peryiroe BITHOCMHH Yy cdepl TOoCmoaapchkoi MisUTbHOCTI, cdepi
MIPAaBOBOTO PETyJIIOBaHHS TOCMOJAPCHKUX 1 aJMIHICTPATUBHUX BITHOCHH MIX
PETYJISTOPHUMHU OpTaHaMu Ta Cy0’ €KTaMU TOCIOIapIOBaHHS, 1 BKIIOUa€e B ceode:
- IUTaHyBaHHSA JISTTLHOCTI 3 MATOTOBKH MPOEKTIB PETYJISTOPHUX aKTIB;
- BCTQHOBJICHHSI €IMHOTO MiIXOy JO MiITOTOBKU aHAII3y PETyJISTOPHOTO BILTUBY
MIPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, Ki MAIOTh PETYJISATOPHUMA XapaKTep;
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- omyOJiKyBaHHS TPOEKTIB PEryJATOPHUX akTiB y 3MI 3 meror ojaep>kaHHS
3ayBaK€Hb Ta MPOMO3UIIiH BiJl (PI3UYHUX Ta IOPUIUYHUX 0CI0, iX 00’ €THAHB;
- 3A1ICHEHHS KOHTPOJIO 32 JOTpUMaHHSM BUMOT 3akoHy YkpaiHi «IIpo 3acaau
JepKaBHOI PETYJIATOPHOI TOMTHKH y cdepl Trocrnoaapchkoi AisTBHOCTI
BIJIHOCHO TPOXOJKEHHS MPOEKTAMHU PETYJISTOPHUX AaKTIB BCTAHOBJIEHOI
POLETYPH;
- 3AIMCHEHHS 3axXOJliB 3 BIJICTE)KEHHS PE3yJbTATUBHOCTI PETYJISTOPHUX aKTiB,
aHaJIi3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTe)KEHHS iX pe3yJbTaTUBHOCTI;
- omyb6mikyBaHHs B 3MI iH(opmartii o0 3aiCHEHHS PETYISATOPHOT TiSUTBHOCTI;
- TeperisiI PeryIsaTOPHUX aKTiB;
- 30ip iHGopMaIii MOA0 MiATOTOBKH, NPUUHATTS, 3MIMCHEHHS BIJCTCKCHHS
PETYIATOPHUX aKTiB;
- aHaJi3 Ta MOHITOPHMHT 3aKOHOJABCTBA JJIs 3A1MCHEHHS PETYIATOPHOT TISIBHOCTI.
Pimennsm XapkiBcbkoi MichKkoi pagau Bijg 17.11.2022 Ne 312/22 3aTBepKeHUA
[Inan AisIbHOCTI 3 MIATOTOBKU MPOEKTIB PETYJSITOPHUX aKTIB XapKiBChKOi MICHKO1
pamu Ha 2023 pik, Yy BUIMOBIIHOCTI A0 SKOTO, MICAS BHECEHHS 3MiH, IIaHYBajoCs
po3po0OuTH 4 PEeryIaTOPHUX aKTH.

PimieHHssM BHKOHABYOrO KOMITETY XapKiBCbKO1 MichKOi panu Bin 21.12.2022
Ne 440 3arBepmxenuii [1nan MisAIbHOCTI 3 MATOTOBKU MPOEKTIB PETYISATOPHUX AKTIB
BUKOHABYOI'0 KOMITETY XapKiBChbKOi MiCbkOi paau Ha 2023 pik, BIAMOBIAHO A0 SIKOTO
MJIaHyBaJlacs MiATOTOBKA 2 PEryJISTOPHUX aKTiB.

Jani moao po3poOKK BIAMOBIAHUMHU MIAPO3JLJIAMH MICBKOI pajyd MPOEKTIB
peryJaTopHux akTiB 3a 2023 p.

JifIbHICTD 3 MIATOTOBKYU MPOEKTIB PerysitTopHux akTiB | 2023 p.

3anjgaHoOBaHO 6
PO3risitHyTO POEKTIB PETYISITOPHUX AKTIB 3
OnpunogHeHo B odiuiiHUX 3acobax macoBoi 1H(popmarlii 2

MIPOEKTIB PETyJSTOPHUX AaKTIB Ta aHAII3IB PEryJSATOPHOIO
BIUTMBY J0 HUX

[IpuitnsaTo XapKiBCbKOIO MICHKOIO paJIol0 Ta BUKOHKOMOM 1
XapKiBChKOI MICHKOT paJii pEryJIsITOPHUX AKTIB

[IpoTsirom 2023 poky npoBoauiack poOOTa 3 BIJICTEKEHHS PE3yIbTaTUBHOCTI
peryisitopaux akTiB. Po3pobineno Ilnan - rpadik BUKOHAHHS 3aXO/I1B 3 BIICTEKEHHS
PEe3yJIbTATUBHOCTI PETYJISTOPHUX aKTIB BUKOHABUMMU OpraHaMU XapKiBChbKOI MICHKOT
paau Ha 2023 pik.

[IpoananizoBaHo 16 3BiTIB 110/10 BIICTEKEHHS PE3YIbTATUBHOCTI PETYJISTOPHUX
aKTiB. 3BITH I0JI0 BIJCTEKEHHS ONMPUITIOJHEH] Y 3ac00ax MacoBoi iHpopmMallii.



